H AU FE.onlinetraining +

BAUMGARTNER4PARTNER HAUFE.

performance management worldwide

Dr. Friedrich A. Fratschner

~Moderne Stellenbewertung
und erfolgreiches
Vergutungsmanagement"



HAUFE .onlinetraining mis BAUMGARTNER $ PARTNER
performance management worldwide

Ihr Referent

Dr. Friedrich A. Fratschner

= Herr Dr. Friedrich A. Fratschner (friedrich.fratschner@baumgartner.de) ist
Partner und Geschaftsfihrer von Baumgartner & Partner sowie Mitbegriinder
von www.hronlinemanager.com.

= Herr Fratschner berat seit mehr als 20 Jahren sehr erfolgreich Unternehmen
zu allen Fragen des Performance- und Vergltungsmanagements.

= Daneben betreut Herr Fratschner das Bundesfamilienministerium (BMFSFJ)im
Projekt Lohngleichheit ( Logib-D" )

= Vor seiner Tatigkeit bei Baumgartner & Partner seit 2003 war Herr Fratschner
u. a. bei PriceWaterhouseCoopers (pwc) in der Geschaftsleitung der
Verglutungsberatung strata GmbH tatig.
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Fokussierung auf die Treiber fiir exzellente Performance

Klarheit von Zielen,
Strategien

und Anforderungen
(,sollen™)

Schaffung eines
leistungsfordernden
organisatorischen und
kulturellen Umfeldes
(,durfen™)

Leistungs-
Bereitschaft
Beitritts-, Beitrags- Befahigung von
und Bleibe-Motivation Organisation
der Mitarbeiter und Mitarbeitern
(,wollen™) (,kbdnnen™)
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Stellenbewertung und Gehaltsanalyse
Die haufigsten Anlasse und Ziele der Stellenbewertung

= Gewachsene tarifliche Eingruppierung und veranderte Stellenauftrage und
Anforderungen aufgrund von Reorganisationen, Fusion, Merger o. a.

= Unzureichend aktuelle und systematische Information Uber die unterschiedlichen
Wertigkeiten von Funktionen in unterschiedlichen Unternehmensbereichen.

= Intransparente Kriterien flr Titelvergabe und kaum noch nachvollziehbares
Titelgeflecht.

= Historisch gewachsene Vergutungsstruktur.

= Als ungerecht empfundene, unterschiedliche Bezahlung von ,externen
Neueinstellungen™ und ,intern verdienten Leistungstragern®.

= Unzureichende Systematisierung der Bestimmung und Zuteilung von
Gesamtvergltungskomponenten.

= Etablierung und systematische Abgrenzung von Fluhrungskreisen.
= EinfUhrung eines neuen, starker variablen Vergltungssystems.

= Aufwertung und Systematisierung der Fach- und Projektlaufbahn neben der
FUhrungslaufbahn.
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Stellenwertigkeiten als Ordnungsrahmen fiir verschiedene
personalpolitische Instrumente

Geschaftsanlasse

HR Anwendungen

Veranderung Rollen & An-
im Vorstand forderungs-

Transparenz

Internatio-
nalisierung

Corporate
Strategy

Rekrutierung

Karriere-
pfade

Einfache Funktions- Performance
Anwendung bewertung Management

Flexible

Vergutungs-
Systeme

strukturen

FUhrungs-
kreise und

. . Titelstruktur
Vermittlung Klarheit

Unterneh- Integration von Orga-
menswerte vorhandener strukturen
Systeme

Geschaftsanforderungen
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Perspektiven bei der Gestaltung wertorientierter
Vergutungssysteme

Die Funktionsstufenstruktur und Vergiitungsrichtlinien bilden einen transparenten
und nachhaltigen Rahmen fiir nachhaltig flexible Vergiitungsentscheidungen

Erfolg

Leistung

Strategie Kompetenz

& Markt

= Erfolg abhangig von Performance des
Unternehmens, der Divisions, Business
= spezifisch Units und Abteilungen

= landesspezifisch Organisation & = Leistungsbezug durch Einbeziehung

= wettbewerbsfahig Verantwortung von Zielvereinbarungs- und
(Stellenbewertung) Feedbacksystemen
= Kompetenz- und rollenbasierte
Grundgehaltssteuerung

= strategiekonform

= Beitrag zur Strategie
= Rolle in Geschaftsprozessen
= Einfluss auf Werttreiber
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Stellenbewertung liefert Grundlage fiir Performance Management

Stellenbewertung Leistungs- und Kompetenzbeurteilung/
Zielvereinbarung und Zielerreichungsbeurteilung

FUNKTIONSANFORDERUNGEN

MITARBEITERLEISTUNGEN

Bewertung der Anforderungsprofile/ Individuelle

Anforderungen Managementprofil Zielvereinbarung

Gruppierung zu Leistungsbeurteilung und Beurteilung der
Verantwortungsstufen Potenzialanalyse Zielerreichung

Zuordnung zu !
Vergiitungsgruppen mit Verknupfung!
Gesamtverglitungsbandbreiten
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
ZeitgemaBe Bewertungskriterien und Differenzierungen fordern hohe Akzeptanz

Business- & Fachkompetenz

Wissen |

und Koordinationskompetenz
Konnen

Kommunikation und Soziale Kompetenz
Charakteristika der Methodik:
Problemlésungsbreite & Denkrahmen = strategiekonform

Probleme

l6sen = stellenbezogen

Problemldsungstiefe & Schwierigkeitsgrad - mitarbeiterneutral

= pragmatisch

Entscheidungsrahmen . :
= wenig aufwendig

Entscheiden
und Ressourcenverantwortung
Verantworten

= intern / extern vergleichbar
= nachvollziehbar

= leicht zu pflegen

Wertschdépfungsbeitrag & Ergebniswirkung

= gute Akzeptanz
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
ZeitgemaBe Definitionen additiver Skalen mit geometrischer Punkteverteilung

Konzepteinfithrung
ompeteny A oMz Beschreibung und
e Interpretation des
Skalenkonzepts

Elunil iy | sehr einfache Hilfsarbeitenund Aushilstatickeien

| kurzfistig (in Stunden oder Tagen) erlembar und durch
einfache Anweisunger in

einfache formale Einweisung und/oder durch Ubung am
Arbeitsplatzvermiltelt werdenkannen.

Individualisierbare

, - g m
vorgange, urze, einfache | | PC-An
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dED

Qualifizierte Fachkenntnissgle™
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse

Vorformulierte Skalen von der niedrigsten bis zur hdchsten Anforderungsstufe
garantieren schnellen Einsatz der Bewertungssystematik bei hoher Akzeptanz

Denkrahmen/Problem|dsungsbreite

Dieses Kritesum beschrebt die Erete des auszdlenden Dehlirans fir die
Idert ifikation und Ertwickung von Vorgerensweisen, Konzerted Stategien zur Lisung
der dbertrageren Auigaben urd P roblemsiellungen im Rahmen Gbeegester Vorgaben

ErBulrungen zur Bewertungsskala
Denkrahmen/Problemldsungsbreite

Deses Kriesum beschrebt die Brete des ausz ufillenden Dehirars.
fir deldertfikation urd Ertwcklung von Vorgehenswes en, Kepten
urd Strategien zur Losung der Ubertragenen Aulgaben Pdblem
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Typisches kaskadenformiges Vorgehen bei der
Funktionsbewertung

Abgestimmte Bewertung aller Funktionen mit minimalem Aufwand

Schritt 1:

Jeder GF/Ressortvorstand
bewertet seine Direct
Reports zusammen mit
den anderen GFs/
Vorstanden oder alleine.

Schritt 2: LDJ
Alle GFs/der
Gesamtvorstand stimmt

Schritt 5:

Die GFs/der Gesamt-
vorstand stimmen alle
Bewertungen der F2-
Ebene und aller nach-
gelagerten Funktionen
ab

die Bewertungen der H @@ _im
oo I o
il

F1-Ebene ab (sofern

getrennte Bewertung)
g Schritt 4:
Dm Der GF/ Ressort-

vorstand und seine F1-

Schritt 3:

Die F1-Fiuhrungskrafte
(AL) bewerten alle

J
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/

nachgelagerten F[]_hrungsk_réfte
Funktionen ihrer stimmen die .
Org'einheit einzeln oder B_ewertungen innerhalb
im Team der ALs eines Ressorts ab
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Typische Projektphasen im Uberblick
Effizienter und gut akzeptierter Prozess

... vielfaltige Anwendungen

Stellenbewertung liefert die Basis fiir ...

Phase 1 Phase 2 mm Phase 6 Phase 7 Phase 8 Phase 9
Projektplanung/ Ubergreifende Anpassung
-vorbereitung Abstimmung der Karrieremodelle
(Anpassung Grades (g9f.
Stellenbew.-System, Titelstrukturen)
Auswahl ) .
Referenzstellen...) Mitarbeiter-

Bildung der Grades,
Stellenwertgruppen
oder Funktionsstufen

eingruppierung zu
allen bewerteten

Gremieneinbindung/ und zugeordneten

Kommunikation

Anpassung
Steuerungs-/
Fihrungsinstrumente
wie Zielvereinbarungs-

Verlf:sg?unng mit systeme, Competency-&
Durcthhrung Vergiitungsdaten Feedbackmodelle
Stellenbewertung in den Analyse/
einzelnen Organisations- (Re-)Design

Einheiten

der Verglitungsstruktur

Seite 13 von 36
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Moglicher Projektfahrplan
Die Bewertung der Stellen wird sehr schnell und mit hoher Akzeptanz realisiert

Zeitbedarf in Wochen/Monaten

Projektplanung/-vorbereitung

Gremieneinbindung/
Kommunikation

= Durchflihrung der Stellenbewertung -

n Bildung von Stellenwertgruppen .
Ubergreifende Abstimmung der -
Stellenwertgruppen

Mitarbeitereingruppierung und
Datenverknipfung

Analyse & (Re-)Design Verglitungsstruktur

Anpassung Steuerungs-/
Fihrungsinstrumente

Anpassung Karrieremodelle/ Titelstrukturen
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Projektplanung und -vorbereitung
Geringe Rustzeiten optimieren den Gesamtprozess

BAUMGARTNER#&PARTNER
ment worldwide

performance managei

Stellenprofil

Stellenbewertung liefert die Basis fiir ... ... vielfdltige Anwendungen

Business- & Fachkompet

Oraanisaori .  und Berichtsini

Kénnen

| |
| | | | |
| | | | | Kommunikation und Sozi und -zweck
| | | | |
I I I I I T
N | " | | Problemldsungsbreite & [
Projektplanung/ ‘ Ubergreifende i i Anpassung Probleme igste Aufgaben und
-vorbereitung ‘ Abstimmung der | | Karrieremodelle 16sen e
| Stellenwertgruppen | | (ggf. Titelstrukturen) Problemlésungstiefe & S * -
| | |
Gremieneinbindung/ Bildung Mitarbeiter- Anpassung i .
Kommunikation Stellenwertgruppen eingruppierung & _ Steuerungs-/ Entscheidungsrahmen KenngroRen
Verkniipfung mit Fuhrungsinstrumente Entscheiden .
VerHaEs: und Ressourcenverantwortu
daten
Verantworten
Durchfiihrung Analyse/
Stellenbewertung in den (Re-)Design Wertschopfungsbeitrag & Ergebniswirkung
einzelnen Org-Einheiten Verglitungsstruktur

= Projektfeinplanung, Organisationsanalyse, Sichtung der vorhandenen
Stellenprofile und Spezifizierung einzubeziehender/verfugbarer Kennzahlen.

= Festlegung der zu bewertenden Funktionsfamilien und Stellentypen.
= Kundenspezifische Eichung der B&P-Bewertungsmethodik.
= Kundenspezifische Begriffsanpassung.
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Gremien-, Mitarbeiter- und Fiihrungskrafteinformation
Gezielte Kommunikation mit bewahrten Kommunikationsmitteln

BAUMGARTNER ® PARTNER.

Controlling /Unternehmensentwicklung
Bereitstellung ausgewéhlter
Strategieunterlagen und Geschaftszahlen.

Betriebsrat
Begleitung des gesamten Prozesses, Teilnahme

an Bewertungs- und Konzeptworkshops.
Stellenbewertung

HR Business Partner

Abklarung Positionslisten mit den
FUhrungSkréfte- Bereichen, Begleitung der Bewertungs-
X A workshops, Zuordnung Mitarbeiter zu
information bewerteten (Referenz)Positionen.

HR-Controlling
Stellenplanung, Bereitstellung
ausgewahlter Organisations-/

Stellen- und Personaldaten.

Mitarbeiter-
information

Compensation & Benefits
Projektmanagement, Verkniipfung
Positions- und Vergiitungsdaten,
Analyse, Konzeption, Systempflege.

Personalentwicklung
Schnittstellensicherung:
Kompetenzmodell, Laufbahnmodelle,
Beurteilungssysteme.

CEO/CHRO
Auftraggeber/Entscheider
Kommunikation in die Organisation
Bereitstellung der Ressourcen

= HR-Workshop: Methodik und Prozess der Funktions- bzw. Stellenbewertung.

= BR-Workshop: Methodik und Prozess der Funktions- bzw. Stellenbewertung.

= Optional: Customizing der zielgruppenspezifischen Projektinformationen zur
= Vorbereitung der in die Bewertung aktiv einbezogenen Flhrungskrafte.

= Information und Steuerung der Erwartungshaltungen der Mitarbeiter,
deren Stellen bewertet werden.
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Bei Bedarf: Aktualisierung/Erganzung von Stellenprofilen
Nur Stellenprofile mit Mehrwert (Anforderungsklarheit) lohnen den Aufwand

BAUMGARTNER®PARTNER
pertormance management e

Verantwortung der Funktion

Hauptaufgaben

.
BAUMGARTNER#®PARTNER
performance management wor duide

und F p z

Breite und Tiefe der fachlichen und geschéftlichen Erfahrungen

n speziellen ieten und in fachlicher Fiihrung
oder fachliches Fut in einer fachlichen Disziplin

o
(o]
o
c

= Option 1: Die Aktualisierung von Stellenprofilen erfolgt im Vorfeld intern.

Weiter

= Option 2: Webbasierte Erhebung der Hauptaufgaben und Verantwortlichkeiten
zur strukturierten Abfrage von Anforderungen entlang der Stellenbewertungs-
kriterien erfolgt im Vorfeld der Bewertungen mit www.hronlinemanager.com.

= Option 3: Die Aktualisierung/Erganzung vorhandener Stellenprofile erfolgt
wahrend und im Nachgang der Bewertungsworkshops Uber unser Access-Tool.
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Bewertung in den Organisationseinheiten

In unseren
Bewertungssitzungen werden
20 bis 30 Stellen (!!) an
einem Tag mit hoher
Akzeptanz durch die Fiihrungskrafte
bewertet.

Zu bewertende
Stellen

in einem
Bereich

Business- &
Gesamtbewertung

Stelle 1

Stelle 2

Stelle 3

Stelle 4 1

Stelle 5 1

- © 00060060000
Stelle 7

Stelle ...

= Kurzreview der jeweils zu bewertenden Organisationseinheit und Stellen mit
der verantwortlichen Fihrungskraft/den verantwortlichen Fihrungskraften.

= Erlduterung der Bewertungsmethodik und jeder einzelnen Bewertungsskala.

=  Bewertung (Ranking) aller Stellen anhand des Kriteriums A.

=  Bewertung (Ranking) aller Stellen anhand des Kriteriums B, danach C usw.
bis H.

= Addition, Durchsprache und Finetuning der bereichsinternen Stellen-
wertigkeiten.
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Bildung von Stellenwertgruppen (Grades/Tarifgruppen)
Organisationsklarheit auf Knopfdruck

Punkte sowie Job Family 1 Job Family2 Job Family3 Job Family4 Job Family ...

Gruppe/

Grade Bereich 1

Funktion V02

Funktion VO3

Funktion VP11
Funktion VFO3

Funktion VRO1

Funktion VR02

Funktion VR13
Funktion VR04
Funktion VP13

Funktion VF04

Bereich 2

Funktion FO3
Funktion FO4

Funktion FRO4

Funktion FC02

Funktion FCO3

Funktion FRO5

Funktion FRO6
Funktion FRO7

Bereich 3

Funktion T02
Funktion TEO2

Funktion TKO1

Funktion TO3
Funktion T04

Funktion TEO3

Funktion TKO2

Funktion TEO4

Funktion TEOS

Funktion TEO6
Funktion TKO3

Bereich 4

Funktion E02

Funktion EO3

Funktion E21

Funktion E22
Funktion E31

Funktion E33

Funktion E34
Funktion E35

Funktion E36

Bereich ...

Funktion P02

Funktion PMO1

Funktion PEO1

Funktion PAO2

Funktion PE11

Funktion PE12
Funktion PA11

Aufbereitung und Analyse der Bewertungsergebnisse aus den einzelnen
Fihrungsbereichen und Organisationseinheiten im Quervergleich.

Workshop: Bewertung der Vor- und Nachteile alternativer Gestaltungsmodelle.

Ergebnis: Vorschlag von Stellenwertgruppen (Grades/Verantwortungsstufen)
zur Abgrenzung und Differenzierung der Stellen anhand primar der
Stellenwertigkeiten (Bewertungspunkte) sowie simultan auch der Hierarchie-,
Karriere- und Entgeltstrukturen im Gesamtunternehmen (Realitatscheck).
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Erstellung von Stellenprofilen bzw. Anforderungsprofilen aus dem Bewertungsprozess

~Stellenprofile™
entstehen
~automatisch™ aus dem
Bewertungsprotokoll
und ersetzen nicht mehr
zeitgemaBe
Stellenbeschreibungen

Stellen
in einem
Bereich

Gesamtbewertung

Stelle 1 32
Stelle 2

Stelle 3

Stelle 4

Stelle 5 32

v © 000000000
Stelle 7

Stelle ...

Erstellung Stellenprofil

= Auf Basis der Bewertung der Stellen kann fir jede Referenzstelle ein ausformuliertes
Anforderungsprofil flr alle acht Bewertungskriterien erstellt werden. Die linke Spalte
(Definition) entsteht aus dem Bewertungsprozess durch Ubernahme der Priiftexte
aus der Baumgartner & Partner-Bewertungstabelle. Die rechte Spalte entsteht durch
hausinterne Mitschrift in der Bewertungssitzung.

= Damit ist folgender Vorteil verbunden: Es liegen nicht nur Bewertungsergebnisse
(Punkte) vor. Vielmehr kann aus dem Bewertungsprozess heraus die Qualitat von
Stellenbeschreibungen /Anforderungsprofilen tber alle Karrierestufen qualitativ
deutlich verbessert werden.
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Ist- und Soll-Eingruppierungsanalyse

Trend nach Soll-Eingruppierung versus Markitrend auf Basis Stellenbewertung

[Trend nach Soil Einguppienng

1° +—+—4
] ] Miarid- Sl Trend
4 4- -4 —40—% +- |‘ 1
1

JetTrend —
| Identische Bewertungsergbrisse fuven 2u N =
| unterschiedlicher Eingruppierungspraxis H
x5 . "
. / 1
= e <
: g, e ——
E = b e { findel in keinen E ) o
i S s < L /

= Eingruppierungsanalyse auf Knopfdruck Uber die Stellenwertanalyse. Uber
www.hronlinemanager.com (Eingruppierung-Online) nachfolgend auch
jederzeit online mdglich

= Gegenuberstellung von Stellenwert und Funktions-/Tarifgruppen aller Stellen.
Analyse der ,Schieflagen™ auf horizontaler und vertikaler Ebene. Identifikation
der Bereiche mit den gréBten Handlungsbedarfen und
Anpassungsnotwendigkeiten.

= Entwicklung alternativer Anpassungsszenarien und verlasslicher Soll-
Eingruppierungsrichtlinien im Einklang mit dem jeweiligen Flachentarifvertrag.

Dr. Friedrich A. Fratschner: Moderne Stellenbewertung u. Verglitungsmanagement | 10.06.2015 Seite 21 von 36




performance management worldwide

H AU F E .onlinetraining * BAUMGARTNER $ PARTNER

Mitarbeitereingruppierung & Verkniupfung mit Vergiitungsdaten
Komplexe Strukturen transparent machen

= Definition und Abgrenzung der zu analysierenden internen Vergltungsdaten.

= Zuordnung der Mitarbeiter zu den bewerteten Stellen und Verknlpfung der
Bewertungsdaten mit den Vergitungsdaten der Stelleninhaber.

Selektion der fur die Analyse relevanten Marktvergltungsdaten und Matching
der internen Stellen mit den Benchmarkjobs aus unseren Vergltungssurveys
(Bereitstellung der Marktdaten auf Basis von www.hronlinemanager.com).

= Verknupfung der internen Stellenbewertungsdaten mit Marktvergitungsdaten.
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Marktgehaltsdatenbank
Online-Analyse der ,Marktgerechtigkeit der Vergutung" per Knopfdruck

Fach-/Fihrungs- Land/Region — —— — — == ——————
karriere == =T =z ;
Hierarchie-/ Branche/ " N

Berichtsebene Arbeitsmarkt

Alter der Unternehmens-
Stelleninhaber groBe

= Alle Marktgehaltsanalysen basieren auf der Marktgehaltsdatenbank von
Baumgartner & Partner

= Alle Marktgehaltsanalysen kdnnen analytisch (Basis: Mittlere Marktvergltung
fur Stellenwert X) als auch auf Basis weiterer Daten wie Unternehmensgréfle,
Branche, Region, Alter des Stelleinhaber etc. realisiert werden.

= Auf Basis der Marktgehaltsanalyse unter www.hronlinemanager.com kénnen
flr alle Organisationsbereiche, Job-Families oder spez. Stellen
Marktvergutungswerte im Detail analysiert werden.
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Analyse der (Markt-) Vergutungsstruktur
Alle Verglutungstrends und alle AusreiBer auf einen Blick

M .
.o 3 3
* 3. Quartil des Marktes

. S *

@ . e
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E ‘e o o e N Marktmedian
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Stellenwertigkeiten (Bewertungspunkte) Stellenwertigkeiten (Bewertungspunkte)

= Visualisierung der internen und externen Entgeltstrukturen anhand von
Strukturschaubildern (Punktwolken und Trendkurven).

= Analyse der Ist-Struktur der Jahresbeziige nach Stellenwertigkeiten
(Punkten) und Stellenwertgruppen (Grades/Verantwortungsstufen).

= Bewertung der vorhandenen Vergutungsstruktur )
(z. B. Vergutungsbestandteile, Marktvergleich, Streuung, Uberlappung, ...).
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Analyse der Vergutungsstruktur
Auswahl tragfahiger Soll-Strukturen

] I ' 4

= . .

g I I o Jahresbeziige Mitarbeiter-
5 2 | ) Leistung
o Entwicklung:
:E > > + von Stufe zu Stufe: bei entsprechender Leistung durch
ﬁ Ubernahme einer anspruchsvolleren Tatigkeit
= « in einer Stufe: ber Berufsjahre, Ubernahme von
E © Fiihrungs-/Vertretungsfunktionen (Zulagen) oder
8 © Leistungshonorierung durch freiwillige Zulagen - Entwicklung:

_E Ll . + von Stufe zu Stufe: bei entsprechender Leistung durch

[ - ) i itar. Ubernahme einer hoherwertigen Tatigkeit

o - o= _ Mltarbelter t [ ] [ . + in einer Stufe: iiber Leistung

> > Berufsjahre _ ==
- Gesamvergiitungs-
. i Gehaltsgruppen < > bandbreiten
wenige viele
Stellenanforderung/ Stellenanforderung/
Verantwortungsebenen Ausbildung, Wiss_en, Erfahrung Stellenwertigkeit
(summarisch) (analytisch)

=  Workshop zu Handlungsbedarf und Gestaltungsleitlinien.

= Prasentation der Analyseergebnisse und Feststellung des
Handlungsbedarfs.

= Entwurf von Gestaltungsleitlinien flr die zuklnftige Vergltungsstruktur:
Breite der Vergutungsbander, Bandiberlappung, Anteil leistungsbezogene
und variable Vergitung je Verantwortungsstufe, Gehaltsanpassung/
Dynamisierung, Verknupfung Grundbezlige und Zielbonus etc.
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(Re-)Design der Vergutungsstruktur
Gehaltsstrukturanalysen auf Knopfdruck

Gesarrizahl Mterbeiter unter Band: 80 Gesarrizahl Mitarbeiter Uoer Band: 149

Soll-Bander & Ist-Jahresbeziige
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!
»
=
©
Stellenwertgruppen (Grades/Verantwortungsstufen) o o o o pm
o,

= Simulation von méglichen Soll-Bandern fur die zuklnftige Vergutung.

= Analyse der Ist-Mitarbeiterverteilung innerhalb und auBBerhalb der Soll-Bander
= Abweichungsanalysen
= Simulation der pot. Einsparungspotenziale und Anpassungskosten.

= Ableitung von Gestaltungsoptionen und Bewertung ihrer Wirkungen.

= Dokumentation, Prasentation und Workshop zu den Gestaltungsoptionen.
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Anpassung ausgewahlter Steuerungs-/Fuhrungsinstrumente
Instrumente zur Unterstltzung des Performance Managements

Jahrliche Gehaltsrunde steuern
mit dem Baumgartner-Access-Tool

~Gehaltsanpassungsmatrix™
Alternative Alternative Alternative
2 3 4

Offene [iTfaltiiiells Orientierungs- Geschichtete Uberlappende Q1 Q2 Md Q3 o4

Frage °"e":l':::’“gs' band Teilbander Teilbander

Aktuelle Lage im Gehaltsband

x+t4 | x+3 x+1 X

x+3

Top-Leister

— Midpoint — Volle C
Funktionserfiillung D

Einsteiger E
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=
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=
('8

=

[T}
©

f =
S
=
2

7]

=
<

Ausschopfen der
Grundgehaltsbandbreite

=  Workshop: Darstellung, Diskussion und Bewertung alternativer Mdglichkeiten

zZur
= Strukturierung von Gehaltsbandern
8 1 = Steuerung der Gehaltsentwicklung durch ein Gehaltsband
/ (Gehaltsanpassungsmatrix (Matrix auch als Online-Tool verfliigbar!)

= Gestaltung der variablen Vergltung (Finanzierung/Budgetierung,
Allokation auf Org'einheiten, individuelle Auszahlungsmodalitaten, ...)

= Dokumentation und Prasentation der Gestaltungsempfehlungen.
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Anpassung ausgewahlter Steuerungs-/Fuhrungsinstrumente
Instrumente zur Unterstltzung des Performance Managements

STELLE MITARBEITER
Bewertung der Verkniipfung ? Beurteilung der md.lvuduellen
Anforderungen Erfahrung & Leistung
Gruppierung zu Individuelle
Funktionsstufen Forderung & Entwicklung

Zuordnung zu Verknibfung | Ausschépfen der Wechsel der . |
Gehaltsbandbrelten pung * Gehaltsbandbreite Funktion(sstufe) POtenZIa

= Analyse und ggf. Anpassung ausgewahlter Steuerungs- und
Flhrungsinstrumente,

zum Beispiel
8/2 = Budgetplanung und Budgetzuteilung flr Gehalter und Boni
=  Kompetenz- und Leistungsbeurteilung
Phase = Zielvereinbarung und Zielerreichungsbeurteilung.

= Prasentation und Workshop zu den Gestaltungsempfehlungen.
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Entwurf einer attraktiven Fach- und Projektleiterlaufbahn
Instrumente zur Unterstltzung des Performance Managements

Vorstand Holding Junior Professional  Professional  Senior Professional  Top Professional
Geschaftsfiihrer ... Fach-

4 Beufs | 3¢ > Befs-
erfahnungidR. nach Studum. | erfahung idR. nach Studum. | erfahrung idR. nach Studium,

Kompetenz/
o . . Berufserfahrung Anforderungs-/
m e - Mitglied der Geschiftsleitung ... e Kompetenzprofil
Abteilungsleiter ... Koordinations-
Leitung fachlich abgegrenzter
v HIHENENB - H Top Professional/Senior PM... Kompetenz Fose.

Junior Professional
A B C D E F G H Einordnung

Soziale taton auf 2. it Knden ef e
Senior Professional /PM... Kompetenz I Emiting des Kinenbodars

Professional ...

v EEEN .
R R
vi NN
HEEENEN
HEEENEN

V.

-

. i Breite des
Junior Professional ... Denkrahmens

Anpassung / Weterentuickiung
fen

bekannter Methodk

komplexer alte.
We iindige 16/ |
Analyse nd Kommenterun
130-140
usw. 32 Stell'enbewertungs-:
|:> 37 profil

= Analyse und ggf. Anpassung von Karrieremodellen (und Titelstrukturen,
sofern vorhanden oder gewlinscht) zum Beispiel:

= Stufen, Laufbahnpfade, Anforderungs-/Kompetenzprofile und
Einkommenspotenziale der Fihrungslaufbahn, Projektlaufbahn und
Fachlaufbahn.

= Systematisierung, Straffung oder Abschaffung von Titelstrukturen,
falls vorhanden oder gewtinscht.

= Prasentation und Workshop zu den Gestaltungsempfehlungen.
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Soll-Eingruppierungsrahmen sowie Gehaltsanpassungspolitik
definieren Effizienter und gut akzeptierter Prozess

Zukiinftige Jahresbeziige

Weitere
Phasen

[ES

FS... FS.. FS.. FsS.. FS..
Stellenwertgruppen (Funktionsstufen)

FS..

variabel

Gehaltsanpassungsmatrix

Ausfillen/Prégen der Funktion

Entwicklun Volle Nachhaltige
g Ausfillung Topkompetenz
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= Ausgehend von den vorstehenden Analysen und méglichen ,,Schieflagen™ wird ein
erster Soll-Eingruppierungsrahmen (Entwurf) auf Basis der Stellenwerte sowie der
Markt-Gehaltsanalyse incl. z.B. Ubergang vom Tarif- zum AT-Bereich erarbeitet.

= Der Soll-Eingruppierungsrahmen wird der Ist-Eingruppierung gegenlbergestellt,
der Abweichungsbedarf festgestellt und Uberleitungsszenarien definiert.

= Es wird die Entgeltsteuerung im AT-Bereich (Gehaltsanpassungsmatrix) definiert
sowie der Entgeltrahmen (FS 1 bis FS x) mit zusatzlichen Bar-und Nebenleistungen
auf Basis der Marktgehaltsanalyse verknuUpft.
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Bonussteuerung

Nutzung stellen-/bereichsadaquater Erfolgs- und Leistungskriterien sowie kurz-
und mittelfristiger ErfolgsgréBen der OEs sowie des Unternehmens

Ergebnisbezug (Unternehmen)

Ergebnisbezug (Teilgesellschaften / OEs)

Leistungsbezug (Gruppe)

Leistungsbezug (individuell)

Zukiinftige Jahresbeziige

FS... FS... FS.. FS.. FS. FS.. FS..
Stellenwertgruppen (Funktionsstufen)

= Das Bonussystem muss auf die Belange des Hauses (Finanzierbarkeit) sowie
auf die Ziele und Leistungsmerkmale der Organisationseinheiten (OEs)
ausgerichtet sein. Baumgartner & Partner kennt die Ausgestaltungs-
alternativen aus einer Vielzahl von Unternehmen und Branchen (vgl. hierzu

Weitere unser Haufe-Webinar ,Moderne Bonussysteme"

Ph n . i} . : : :
ase = Von gewerblichen Stellen Gber die Verwaltung bis zum Vertrieb und im

Management bzw. Top-Management (vgl. dazu auch unsere
Servicebroschuren fir BPM und BdVM)
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Neuordnung von Entgelt-, Feedback- und PE-Systemen

Von der Stellenausschreibung Uber das Karrieremodell bis zu Entgelt und
Competency-Feedback

variabel

fix

Zukiinftige Jahresbeziige

ES... |'FS... [ RESL.LES.. | ES.. *ES.. FS..
Stellenwertgruppen (Funktionsstufen)

= Alle Daten und Informationen kénnen genutzt werden fir
= interne / externe Stellenausschreibungen

. = Karri Il

Weitere arrieremodelle

Phasen = Einstufung in Entgeltstufen/Funktionsstufen

= PersonalentwicklungsmaBnahmen.

=  Zudem kénnen die Anforderungen der Stelle auf Wunsch um Competencies
erweitert werden. Fordern Sie dazu unsere Unterlage ,Competencies™ an.
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Neuordnung von Entgelt-, Feedback- und PE-Systemen
HR Online Manager (www.hronlinemanager.com) bietet optimale webbasierte

B:I:10nline Manager
g PRODUKTE
oderne Webt@Blsifiir HR-Professionals / STELLENPROFIL EINGRUPPIERUNG COMPETENCY COMPENSATION
P | ONLINE ONLINE ONLINE ONLINE
!
4 &)
3
H
Exakte Stellenprofile Anforderungsgerechte Per Knopfdruck Zugriff auf Aktuelle Marktvergiitung fur
analytisch ermitteln und auf Eingruppierung in Flachen-/ tausende von Competency- Deutschland, Schweiz und
hunderte ven Stellenprofil- Haustarifvertrag einfach und Beschreibungen fir alle Osterreich (DACH) auf Basis
‘ verlagen und Priftexte zuverlassig auf Knopfdruck Stellenebenen erhalten... der ermittelten
zugreifen... prifen... Stellenwerte ..
= MODUL ANSEHEN - MODUL ANSEHEN -» MODUL ANSEHEN

= MODUL ANSEHEN

JETZT KOSTENLOS TESTEN

= Ob Stellenprofilerstellung, Eingruppierung, verhaltensgerechte Formulierung
der Competencies oder aktuelle Marktvergltung.

= Mit ,HR Online Manager™ kdnnen Sie alle Schritte online realisieren und dieses
Tool fur die dauerhafte Umsetzung unserer Vergltungssysteme bestmdglich
nutzen. Die Baumgartner & Partner-Stellenbewertung ist online hinterlegt.
Dies sorgt fur Anforderungsgerechtigkeit und saubere Stellenprofile mit einer
Vielzahl von Vorlagen zu den Aufgaben und Zielen von Uber 100 Stellen.

= Zudem kénnen Sie Ihre Soll-Eingruppierungen auch bei neuen/veranderten

Stellen_jederzeit online verlasslich Uberprifen.
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Stellenbewertung, Eingruppierung und Gehaltsanalyse
Kompetenzfelder von Baumgartner & Partner

= Baumgartner & Partner hat in den letzten Jahren viele Unternehmen bei der
Entwicklung eines anforderungs-, markt- und leistungsgerechten Vergltungssystems
sowie der Reorganisation bzw. Neuentwicklung der Eingruppierungspraxis erfolgreich
beraten.

= Wir kénnen Ihnen einen exakten Uberblick iber die marktgerechte Vergiitungsstruktur
Ihres Hauses geben und Veranderungspotentiale prazise aufzeigen. Dazu zahlen:

= Unsere Markt-Vergutungsspreizung (Was zahlen andere Unternehmen flr eine
Stelle eines Dipl.-Ing., eines Vertriebsmitarbeiters oder Controllers (oder ...) der

Stellenwertigkeit X).
= Unserer Markt-Vergutungskurve (Wie hoch liegt der Vergitungstrend einer

Stellenwertgruppe oder einer job-family Gber alle Wertigkeitsgruppen hinweg?).
Wie gestaltet sich die stellenwertabhangige Vergitungsprogression?

= Variable Vergutung: Wie gestalten sich variable Vergltungssysteme in anderen
Hausern? Wie hoch ist der variable Anteil der Vergitung? Vom Vorstand bis zum

Tarifmitarbeiter
= Nebenleistungen: Welche Nebenleistungen werden angeboten?

= Daneben ist Baumgartner & Partner der Partner des Familienministeriums zum Thema

Entgeltlticke/Entgeltgleichheit im Rahmen von Logib-D £ | Bt ] ".
Elf_lrdFJaE'ggi,dSenioren,Frcluen Loglb_D
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Rufen Sie uns an ...
... oder senden Sie uns eine E-MAIL an: Fordern Sie noch heute Ihre Unterlagen an

o Vergutung von Vorstand und Geschafts-
Dr. Friedrich A. Fratschner fUhrung
BPM-Service-Broschlre
BdVM-Servicebroschiire
Unterlage ,Moderne Bonussysteme"
Unterlage ,Competency-Systeme
Zielsicher gestalten®
Unterlage ,Vertriebsvergitungssysteme"
o Unterlage ,Anwendungsfehler in

Baumgartner & Partner
Management Consultants GmbH
Hoheluftchaussee 18

0 O O O

20253 Hamburg

O

Tel.: 040 28 41 64 - 22 Zielvereinbarungssystemen vermeiden"

Fax: 040 28 41 64 - 11 o Testzugang zu ,HR Online Manager"™ zum
Aufbau moderner Stellenprofile,

friedrich.fratschner@baumgartner.de Eingruppierungsklarheit, Competencies

und Marktvergutung

o ,HR One page": 20 Kurz-Stellungnahmen
im Kontext eines erfolgreichen
,Leistungs- und Vergutungs-
Managementsystems"

o Weitere Themen
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Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit

In Kirze in Ihrer Mediathek unter www.haufe.de/online-training
= Video-Aufzeichnung des Seminars
= FAQ-Liste
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