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Das Entgelttransparenzgesetz

B Im Mittelpunkt steht ein Auskunftsanspruch: Beschaftigte haben ein Recht zu erfahren, wie Kollegen
mit ahnlichen Tatigkeiten bezahlt werden.

B FUr wen qilt das neue Gesetz?

Fir alle Frauen und Manner, die in einem Betrieb mit mindestens 200 Angestellten arbeiten. AuRerdem muss es mindestens sechs
Kollegen des jeweils anderen Geschlechts geben, die einen ahnlichen Job haben wie der Antragsteller.

B \Wie funktioniert der Auskunftsanspruch genau?

Gibt es einen Betriebsrat, kann er die Anfrage an die Personalabteilung weiterreichen - und zwar anonym. Der Arbeitgeber erfahrt also
nicht, wer die Anfrage gestellt hat. Alternativ konnen Angestellte auch direkt zur Personalabteilung gehen, dann allerdings ohne den
Schutz der Anonymisierung. Laut Bundesfamilienministerium kdnnen Angestellte den Auskunftsanspruch erst ab dem 6. Januar 2018
nutzen.

B \Was muss der Arbeitgeber verraten - und was nicht?

Auch mit dem neuen Gesetz hat niemand ein Recht darauf, das Gehalt eines bestimmten Mitarbeiters zu erfahren. Stattdessen muss
der Arbeitgeber das Durchschnittsgehalt aller Kollegen mit vergleichbarer Tatigkeit nennen inklusive aller Zusatzleistungen wie
Dienstwagen oder Boni. Aul3erdem hat der Antragsteller ein Recht darauf, die genauen Kriterien fur sein Gehalt zu erfahren. Noch
groRere Unternehmen ab 500 Mitarbeitern mussen ihre Gehaltsstrukturen auf3erdem von sich aus Uberprufen und regelmafig Bericht
daruber erstatten.
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Das Entgelttransparenzgesetz

B Wie schnell muss der Arbeitgeber auf Anfragen reagieren?

Drei Monate hat er dafur Zeit. Oft wissen die Unternehmen aber selbst nicht, wie fair es bei ihnen zugeht. Immerhin glauben die
meisten Firmen, dass sie den Auskunftsanspruch erfullen kdnnen. Mehr dazu kann Logib-D als Analyseinstrument sagen.

B Was ist, wenn jemand tatsachlich weniger verdient als Kollegen?

Dann passiert erstmal nichts, zumindest nach dem Gesetz. Denn darin steht nur der Auskunfts-, aber kein Anpassungsanspruch.
Der Mitarbeiter kann aber auf Basis der Auskunft klagen, dann zum Beispiel auf Grundlage des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes.
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Der Hintergrund zur ,,Gender Pay Gap*“

(Quelle: Stat. Bundesamt) zu Lasten von Frauen besonders grol}.

B Definition Entgeltlicke: Unter der sogenannten geschlechtsspezifischen Entgeltlicke, d.h. dem
sog. Gender Pay Gap, wird der Verdienstabstand zwischen Frauen und Mannern verstanden, der
sich als prozentualer Unterschied der durchschnittlichen Bruttoverdienste von Frauen zu dem der
Manner (= 100 Prozent) ergibt.

B Unbereinigte Entgeltliicke:

» Die unbereinigte Entgeltliicke umfasst den durchschnittlichen Entgeltabstand von Frauen und Mannern. Dies bedeutet, dass die
durchschnittlichen Entgelte aller erwerbstatigen Frauen und Manner miteinander verglichen werden, ohne dass dabei die Ausbildung, die
Betriebszugehorigkeit, die potenzielle Erwerbserfahrung etc. beriicksichtigt werden. Spezifische Stellen- oder Personlichkeitsmerkmale werden
damit nicht beriicksichtigt. Die unbereinigte Entgeltliicke wird sehr stark durch die Gehalter mannlicher Top-Fiihrungskréfte negativ
beeinflusst (Quotendiskussion).

B Bereinigte Entgeltliicke:

» Die bereinigte Entgeltliicke ergibt sich, indem die durchschnittlichen Entgelte von Frauen und Mannern mit denselben Merkmalen verglichen
werden. Dies bedeutet, dass der prozentuale Entgeltabstand ermittelt wird, der sich bei Beriicksichtigung aller zur Verfiigung stehenden
erkldarenden Variablen ergeben wiirde, d.h. beispielsweise bei gleicher Anzahl an Ausbildungsjahren, gleicher Anzahl an
Betriebszugehorigkeitsdauer sowie gleicher Anzahl an potenziellen Erwerbsjahren [personenbezogene Merkmale] sowie gleichem
Anforderungsniveau und gleicher beruflicher Stellung [arbeitsplatzbezogene Merkmale].
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Der Logib-D-Analyse-Tool

B Unter https://logib-d.baumgartner.de finden Sie das Logib-D-Analysetool.

B Logib-D erstellt auf Basis der eingegebenen/importierten Daten einen Bericht auf bis zu 100 Seiten
(Beratungsversion). Dargestellt werden die verschiedenen Wirkungszusammenhange.

1. Ubersicht 4
2. Management Summary 6
3. Alter 10
4. Erwerbserfahrung 17
5. Teilzeit 24
6. Dienstjahre 31
7. Ausbildung 38
8. Anforderungswert 42
9. Berufliche Stellung 49
10. Befristung 56
11. Leitungsspanne 63
12. Organisationsbereich 70
13. Art der Fihrung 77
14. Vertragsart 84
15. Stellenwertgruppe 91
16. Variable Vergitung 96
17. Uberstunden 97
18. Firmenwagen 98
19. Betriebliche Altersvorsorge 99
20. Impressum 100
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Der Bericht: Einzelreports und Kombi-Analysen schaffen Klarheit
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Ergebnisse aus Logib-D (I)

Ubersicht iiber ausgewihlte Analysedaten

B Die Entgeltlicke liegt nach 200 Logib-D-Analysen bei 20,8 % (alle Daten). Damit liegen die Ergebnisse aus
Logib-D leicht unter den Daten des stat. Bundesamtes. Die bereinigte Entgeltllicke liegt bei 4,93%.

B Dass die Ergebnisse zur unbereinigten Entgeltlicke niedriger liegen als beim Stat. Bundesamt kann darin
begruindet sein, dass nicht alle Logib-D-Unternehmen alle Hierarchieebenen in die Analyse eingebracht haben.

B Zumal die unbereinigte Entgeltlicke mit dem Kreis der einbezogenen (mannlichen) Fuhrungskrafte stark

ansteigt
Durchschn. TC Manner | Durchschn. TC Frauen | Entgeltlicke alle Daten . . .
55.604,3 44.036,5 -20,80%

B Der Anteil der Frauen liegt mit 40,84 % unter dem Anteil der Manner _M

Durchschnittl. Anzahl Durchschnittl. Anzahl :
w . ; Frauenanteil alle Daten
Manner im Untern. Frauen im Untern.

673,9 348,0 41,36%
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Ergebnisse aus Logib-D (II)

Ubersicht iiber ausgewiihlte Analysedaten

B Das Durchschnittsalter der Frauen liegt geringfligig unter dem Durchschnittsalter der Manner. Wichtig: In fast
allen Unternehmen liegt das Durchschnittsalter der Mitarbeiter uber 40 Jahren. In einzelnen Hausern sogar um
die 50 Jahre.

Total-Cash versus Alter

Durchschnittl. Alter aller | Durchschnittl. Alter aller

M&nner Frauen Altersdiff. Frauen

42,77 41,20 -1,57 /——\

B Die Ausbildungswerte (Jahre der Ausbildung (Schule/Ausb./Uni.) nach Vorschulzeit))
liegen mit 14,4 Jahren bei Frauen im Vergleich zu 14,9 Jahren bei Mannern geringflgig
niedriger. Diese bei beiden Geschlechtern festzustellenden guten Ausbildungswerte

20 30 40 50 60 70
konnen die Entgeltlicke nicht erklaren. Alter [in Jahren]

Trend Madnner Trend Frauen

ohne Ausbildung = 10 Jahre Ausbildung
Berufsausbildung / Abitur = 13 Jahre

Ausbildungsjahre aller Ausbildungsjahre aller Ausbildungsjahre-Diff.

1 weiterfuhrende Berufsausbildung = 15,5 Jahre
Manner Frauen Frauen «  Diplom Fachhochschule / Bachelor = 17 Jahre
» Diplom Universitat / Master = 19 Jahre

14,92 14,40 0,52
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Ergebnisse aus Logib-D (III)

Ubersicht iiber die unbereinigte und bereinigte Entgeltliicke in einzelnen Sektoren

M Stellt man die unterschiedlichen Branchen/Sektoren in den Vordergrund der Analyse, so lassen
sich folgende Ergebnisse ableiten:

» Branchen/Sektoren wie der Handel mit hohem Frauenanteil verfugen Uber eine relativ hohe
(unbereinigte) Entgeltllcke.

» Die Sektoren Dienstleistung und Industrie liegen mit 20,80 und 17,84 % im Mittelfeld der
statistischen Daten (unbereinigte Entgeltlicke). Die bereinigte Entgeltlicke liegt bei 3,88%
(Dienstleistung) und 4,57% (Industrie).

» Branchen mit hohem Akademikeranteil von Frauen und Mannern (IT/Ing.-Buro/ WP etc.)
verfugen zumeist Uber eine relativ geringe Entgeltlicke (16,24 % / 5,57 %).

» Auffallig ist die Uiber alle Sektoren bestehende Néhe -
Entgeltliicke
der bereinigten Entgeltllicke zueinander.

-6,65% -24,45% 47,89%

-4,57% -17,84% 31,15%

IT/Forschung -5,57% -16,24% 27,45%

» Dies bedeutet, dass Unternenmen mit geringer
unbereinigter Entgeltlicke diesen Vorteil in der
bereinigten Entgeltlicke nicht weiter umsetzen konnen.
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Ergebnisse aus Logib-D (IV)

Ubersicht iiber die unbereinigte und bereinigte Entgeltliicke nach Unternehmensgrofien

M Stellt man die unterschiedlichen UnternehmensgrofRen in den Vordergrund der Analyse, so
lassen sich folgende Ergebnisse ableiten:

» Mit der UnternehmensgrofRe nimmt die unbereinigte Entgeltlicke tendenziell leicht ab
(Werte um 19%/20% versus Werte um 17%/18%)

» Beachte: Die unbereinigte Entgeltlicke wurde sich aber deutlich verschlechtern, wenn alle
(insb. groReren) Unternehmen die Gehaltsdaten des oberen Managements in die Logib-D-

Analyse eingebracht hatten.

» Die bereinigte Entgeltlicke verbessert sich mit
steigender UnternehmensgréRe. Dies ist in der s it 2 .
:
Vielzahl oft homogener (tariflicher) Stellen 46%% 2067% 46.35%
. . . -4,14% -18,43% 42,99%
begrindet sowie den besseren Strukturen im 2.87% 17,620 3565%
AT-Bereich. Zudem gibt es in kleineren

Unternehmen mehr unikate Stellen, was die Entgeltlicke im Zweifel steigen lasst.

4,74% 19,75% 38,84%
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Ergebnisse aus Logib-D (V)

Anforderungsniveau

B In einfachen Stellen der Anforderungsstufe 1 ist das Verhaltnis von Frauen (44,8%) und Mannern
56,19%) fast ausgeglichen.

B Stellen mit hohem Anforderungsniveau (Stufe 5/6 ) sind zu 88% mit Mannern besetzt.

B Nur in Unternehmen mit ausgepragtem Dienstleistungscharakter (ohne gewerbliche Mitarbeiter)
bzw. in Stabsstellen sind Frauen verstarkt vertreten.

Anforderungsstufe 1 Anforderungsstufe 2 Anforderungsstufe 3 | Anforderungsstufe 4 Anforderungsstufe 5 Anforderungsstufe 6

Anteil Frauen 28,12%

23,02% 16,99% 11,99% 11,01%

Anteil Manner 55,19% 71,88% 76,98% 83,01% 88,01% 88,99%




B P @ Eﬂl:ﬁin:m:nm:ﬂn Frauen -
AUMGARTNER#&FARTNER I gon: ' =
performance management worldwide unddugend Loglb-D

gepruft}

2016
Seite 13/37

Ergebnisse aus Logib-D (VI)

Die Entgeltliicke wichst mit steigendem Anspruchsniveau der Stelle.

M Es Iasst sich feststellen, dass Frauen in einfachen und damit homogenen Stellen nicht
wesentlich schlechter gestellt werden als Manner. In der Stufe 2 (Sachbearbeitung) nimmt die
Entgeltlicke ab.

B Mit der zunehmenden Wertigkeit der Stelle nimmt die Entgeltllicke aber wieder deutlich zu.

Einfache und/oder repetitive Tatigkeiten (Un-/Angelernte)

Wiederkehrende fachliche Aufgabenstellung (Berufsausbildung)

Nur z.T. wiederkehrende fachliche Aufgabenstellung (Meister oder Ausbildung mit Erfahrung)

Uberwiegend selbsténdiges und qualifiziertes Arbeiten (Studium oder Meister, Berufsakademie mit Erfahrung)
Sehr selbstéandiges und hoch qualifiziertes Arbeiten (Studium mit mehr als zwei Jahren Erfahrung)

Hoéchst anspruchsvolle und komplexe Arbeiten (Studium mit mehr als acht Jahren Erfahrung)

Durchschnittliche Durchschnittliche Durchschnittliche DUTEITEEE = UTBREGIEE Durchschnittliche

Entgeltlicke der Entgeltliicke der
Frauen in Frauen in
Anforderungsstufe 4 | Anforderungsstufe 5

Entgeltliicke der Frauen | Entgeltliicke der Frauen | Entgeltilicke der Frauen
in Anforderungsstufe 1 in Anforderungsstufe 2 | in Anforderungsstufe 3

Entgeltliicke der Frauen
in Anforderungsstufe 6

-4,31% -2,01% -4,82% -7,82% -6,96% -14,08%
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Ergebnisse aus Logib-D (VII)
Fuhrung

B Mit zunehmender FUuhrungsverantwortung gibt es fast keine Frauen mehr (11,01%), was die
Diskussion um die Frauen-Quote widerspiegelt.

B Die Entgeltlicke ist insofern gar nicht entscheidend, sondern die ,Abwesenheit” von Frauen
auf FUhrungsstellen.

B Die negative Einstellung zu FUhrung in Teilzeit tragt dazu nicht unwesentlich bei.

ohne Fuhrung Flhrung Stufe 1 Fihrung Stufe 2 Flhrung Stufe 3 Flhrung Stufe 4 Flhrung Stufe 5

Anteil Frauen 23,02%

16,99% 11,99% 11,01%

Anteil Manner 55,19% 71,88% 76,98% 83,01% 88,01% 88,99%
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Ergebnisse aus Logib-D (IX)

Erwerbsunterbrechung fithrt zu Entgeltliicke

M Es Iasst sich feststellen, dass Frauen in den ersten Jahren des Berufseinstiegs (nach
Berufsausbildung oder Bachelor/Master) nicht deutlich schlechter gestellt werden als Manner.

B Mit einer zunehmenden Berufserfahrung steigt diese Lucke aber in fast allen Unternehmen
deutlich an.

M Dies wird in der Altersstufe ,10-19 Jahren® (dem typischen operativen (Teamleiter/AL-Karriere-
Top) deutlich sowie in der nachfolgenden Stufe ,uber 19 Jahren®.

Durchschnittliche
Entgeltllicke der
Frauen bei
Berufserfahrung von
> 19 Jahren

Durchschnittliche Durchschnittliche Durchschnittliche
Entgeltliicke der Frauen | Entgeltlicke der Frauen | Entgeltilicke der Frauen

bei Berufserfahrung von | bei Berufserfahrung von | bei Berufserfahrung von
1-4 Jahren 5-9 Jahren 10-19 Jahren

-2,58% -3,82% -13,87% -23,09%
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Ergebnisse aus Logib-D (X)
Erwerbsunterbrechung fiihrt zu Entgeltliicke nach Altersgruppe

M Die Altersentwicklung zeigt die wesentlichen Schwachpunkte:
» Erster deutlicher Anstieg der Entgeltlicke ab 30 — 39 Jahren (Erwerbsunterbrechung)

» Weiterer deutlicher Anstieg bei 40 — 49 Jahre (Erwerbsunterbrechung und fehlende
Karrierewahrnehmung)

» Zwei typische Optionen:
» Frauen kehren nicht ins Berufsleben zuruck

» Gut ausgebildete Frauen finden sich in Teilzeit in einfachen Stellen wieder
(Callcenter, Vertriebsinnendienst, Sachbearbeitung...).

e Durchschnittliche Durchschnittliche Durchschnittliche Durchschnittliche s
Durchschnittliche . 5 .. .. Durchschnittliche
. Entgeltliicke der Frauen Entgeltliicke der Entgeltliicke der Entgeltlicke der Frauen .
Sl StIEE E T HEIE in Altersgruppe 20 - 29 |Frauen in Altersgruppe|Frauen in Altersgruppe| in Altersgruppe 50 - 59 Silie St E 7 FEIE]
in Altersgruppe <20 J. grupp 9rupp grupp grupp in Altersgruppe > 60 J.

J. 30-39 J. 40 - 49 J. J.

Entgeltliicke

Anteil Frauen
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Ergebnisse aus Logib-D (XI)
Entgeltliicke nach Alter und Berufserfahrung (BE) im Vergleich

0,008, 0,0%

Murchsechnil liche Murchsechnil liche Durchschnillliche Durchschnillliche Nurchschnil liche Nurchschnil liche Micher Rilckstand der F/M bei BE 1-41.  @licver Richstard der FM bzl BE 5-5 ). @icher Rickstard der F/M bel BE 1019 @licher Rlickstand der F/M bei BE >19 ).
Enlpeilliicke der Frauenin Enlpelliicke der Frauen in EnlgellUbcke der Fravenin EnlgelUGcke der Frauendn EnlpelUdcke der Frauenin EnlpelUiicke der Frauenin 1

Altersgruppe <11 Altersgruppe 29 1. Altersgrupps 300 39 1. Altersgrupps 400 49 1. Altersgruppe 501 54 1. Altersgruppe = Bl F__

5,000 5,0%

U005 10.0% -+

15,008, -150%

20,00% 30,0% -

FETL LY -25,0% -

30,00% - 30,0%
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Ergebnisse aus Logib-D (XII)
Ausbildung fithrt zu differenziertem Bild

M Es Iasst sich feststellen, dass Frauen in den ersten Jahren des Berufseinstiegs (nach
Berufsausbildung oder Bachelor/Master) nicht schlechter und zum Teil (FH/Bachelor) besser
gestellt werden.

B Mit zunehmendem Alter steigt jedoch je Ausbildungsgrad die Entgeltlicke.

B Nur in der Gruppe ,Mitarbeiter mit Zusatzausbildung® und ,FH/Bachelor” kann die Licke mit hohem
Alter teilweise (Mitarbeiter mit Zusatzausbildung) bzw. (FH/Bachelor) reduziert werden.

B \Welche Entwicklungen gibt es:

1. In Unternehmen mit operativen Vertriebsfunktionen (Karriere fur Mitarbeiter mit
Berufsausbildung) werden Frauen mit Berufsausbildung (Uberwiegend hoher Anteil in der
Sachbearbeitung) schlechter gestellt, da den Frauen Zusatzvergttungen nicht zukommen.

2. In fast allen anderen Unternehmen Uberwiegt der Nachteil insbesondere fur akad. Frauen.

3. Nur in offentl. Unternehmen ist dies aufgrund des hohen Anteils der Frauen in FUhrung und
Teilzeit anders.
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Ergebnisse aus Logib-D (XIII)

Entgeltliicke nach Ausbildung

0,00%

Blicher Rickstand der /M bei Dlicher Rockstand der F/Mbei  @licher Risckstand der F/M bei @licher Riickstand der £/M bei  @licher Riicks tanad der
o "

Alter <201 Alter 20-29 Alter 2030 Alter 4005 Alter 5059

Berufs-
ausbildung

F/M b

FH/
Bachelor

0,0%
@licher Rilckstard der F/Mbei  @licher Rickstand der F/M bei  @licher Ribckstand der F/V bel  @lkher Flckstand der M bel  @licher Rickstand de FM bei
Alter 20-29 Alter 30-39 Alter 40-49 Alter 50-59 Alter »60
3,00
10,0%
-15,0%
-20,0%
30,0%
0.5
. B st du B & i o L Ml @ e e @ b, i
Alier 20-29 Her 30-35 Arer <-4 L] 5 0
5%
10,9 -
15.0%
ML
2 Uni/Master
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Ergebnisse aus Logib-D (XIV)

Entgeltliicke im Tarifbereich?

B Eine Entgeltlicke im Tarifbereich wird von den meisten Unternehmen vorschnell verneint, da
ein Tarif aufgrund des Stellen- und nicht Geschlechterbezugs nicht ,zu Entgeltlicken fuhren
konne“.

B Trotzdem stellen wir in fast allen Analysen auch eine Entgeltlicke im Tarifbereich fest.
B \Worin kann das begrindet sein?
» Unterschiedliche Eingruppierung von Mannern und Frauen auf vergleichbaren Stellen.

» Unterschiedlich angewendetes Leistungsmanagement sowie Schlechterstellung von
Frauen in Beurteilungsprozessen (angestrebte Normalverteilung der Leistungsbeurteilung
fuhrt zu systembasierter/verhaltensbasierter ,Besserstellung von Mannern® und
»oChlechterstellung von Frauen®).

» Stellen mit Mannern partizipieren an Leistungsentgelten/Vertriebsprovisionen/Akkord
starker als Frauen.
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Ergebnisse aus Logib-D (XV)

Erwerbsunterbrechnung und folgende Teilzeit verstiarken die Entgeltliicke

B Die Teilzeitquote der Frauen betragt in den teilnehmenden Unternehmen im Mittel 36,61%.

M Die Teilzeitquote ist in den meisten Unternehmen ein Treiber fur
die Entgeltlicke, da gut ausgebildete Frauen erfolgreich (und oft PSR AR AR SN Rt

in Vollzeit) in die Berufswelt einsteigen, aber mit der Erwerbsunter-
brechung und folgender Teilzeitbeschaftigung Nachteile erfahren. 5,13% 36,61%

B Denn Erwerbsunterbrechungen...

» ...fuhren zu einer Gehaltsdifferenz, da die temporar fehlende Dynamisierung dauerhaft nicht
wieder aufgeholt werden kann.

» ... fuhren zu Nachteilen, da die Wiedereingliederung in Teilzeit aus der Sicht vieler Hauser keine
FUhrungsstelle ermaoglicht (FUhrung in Teilzeit wird als wenig praktikabel erachtet).

» ... fuhrt zu Nachteilen, da gut ausgebildete Spezialistinnen ihre Karriere nicht fortsetzen, sondern
nach der Erwerbsunterbrechung auf Sachbearbeiterstellen zuriickgehen (umgekehrte Karriere).
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Ergebnisse aus Logib-D (XVI)

Erwerbsunterbrechnung und folgende Teilzeit verstirken die Entgeltliicke (II)

M | etztgenanntes Phanomen ist nicht nur betrieblich (Motivation, Nutzung von Potentialen...) sondern
auch volkswirtschaftlich (Kosten der Ausbildung, Verfall des Wissens...) kritisch.

B Fehlende Fachkarrieresysteme fur Frauen verstarken dieses Problem zusatzlich.
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Ergebnisse aus Logib-D (XVII)
Entgeltliicke und Demographie

B Das Durchschnittsalter in den teilnehmenden Unternehmen liegt | i —e
bei 41,2 Jahren (Frauen) und 42,7 Jahren (Mannern). Ménner Frauen

B \Was sagen viele HR-Manager/innen?: 42,77 41,20

» ,Da wir am Standort Deutschland nur wenig wachsen wird das Durchschnittsalter unserer
Belegschaft bei abnehmender Bereitschaft die Stelle im Alter zu wechseln stetig anwachsen”.

B \Was bedeutet das fur das Thema Entgeltlicke?

» Die Entgeltlicke wird kfr. nicht geschlossen werden konnen, da bei geringer Fluktuation in
Zukunft zunehmend eine Fortschreibung der Vergangenheit erfolgt.

» Die Personalkosten werden bedingt durch das hohere Alter der uberwiegend mannlichen
Stelleninhaber (Anteil Frauen an der Belegschaft betragt 41%) zu einem Problem insbesondere
in den Administrationsbereichen (Buchhaltung, Gehaltsabrechnung....).

» ...
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Ergebnisse aus Logib-D (XVIII)
Entgeltliicke und Demographie (II)

» Das Thema Teilzeit muss auch aus betrieblicher Sicht attraktiver werden um
» den Frauenanteil zu erhohen und die Entgeltlicke zu schlie3en

» eine bessere Mischkalkulation der Personalkosten zu erreichen. Denn nur eine aktive
Mischung hinsichtlich Alter und Geschlecht bringt Erfolg.
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Ergebnisse aus Logib-D
Handlungsfelder (II)

B Teilzeit = geringwertige Arbeit?

» Das alte Verstandnis fur die klassische (geringwertige) Teilzeittatigkeit fur Frauen in der sog.
Sachbearbeitung muss uberwunden werden.

» Es muss aktiv fur Teilzeit in der Fachkarriere und der FUhrungskarriere geworben werden und
Unternehmen mussen lhre internen Beispiele dafur aktiv vermarkten.

» Die alte Vollzeitorientierung stellt fur Frauen einen deutlichen Nachteil dar und ist auch
organisatorisch als kritisch zu bewerten. Dies belegen auch Erfahrungen von Gro3unternehmen
mit immer schmaleren Kernarbeitszeiten — was einer TeilzeitlUberlappung entspricht.

» Wir bendtigen aber auch eine hohere Teilzeitquote alterer mannlicher Mitarbeiter (Demographie,
Leistungsfahigkeit, Leistungsbereitschaft, Gesundheitsmanagement) um Frauen in alters- und
geschlechtergemischte Teams zu integrieren.
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Ergebnisse aus Logib-D
Handlungsfelder (I1I)

B Fachkarriere in Teilzeit

» Fachkarrieresysteme mussen weiter vorangetrieben werden, da diese einen optimalen
betrieblichen Zugang fur gut qualifizierte Frauen (auch in Teilzeit) bieten. Dies ist
einzelwirtschaftlich (Kosten-Nutzen) und gesamtwirtschaftlich (Verfallbarkeit des Wissens)
sinnvoll.

» Zur Unterstltzung der Fachkarriere sollten Programme zur Unterstutzung von Frauen in der
Erwerbsunterbrechung verstarkt angeboten werden.

» Grundsatzliche Defizite in der fehlenden Betreuung von Frauen in der Erwerbsunterbrechung
sind zu bereinigen. Dies wirkt der Verfallbarkeit des Wissens aktiv entgegen.



B P @ Eﬂurﬁam'm;ms.:\rlgjrr:n Frauen "
AUMGARTNER#&FARTNER I ‘ ' =
performance management worldwide unddugend Loglb-D

geprufi)

2016
Seite 27/37

Ergebnisse aus Logib-D
Handlungsfelder (IV)

B Teilzeit und Fuhrung
» Teilzeit und Fuhrung durfen sich nicht langer ausschliel3en.

» Die meisten Organisationen sind flexibel genug, um dies zuzulassen. Zudem handelt es sich um
kein organisatorisches Problem sondern um die Einstellung der Menschen zu diesem Thema.

» In Zeiten zunehmend virtueller Arbeitsplatze wird das Thema ,Vollzeitprasenz® zwar sowieso an
Bedeutung verlieren. Es ist aber die Frage ob sich die Unternehmen es sich leisten konnen so
lange zu warten.
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Ergebnisse aus Logib-D
Handlungsfelder (V)

B Geschlechtsneutrales Leistungsmanagement

» Untersuchen Sie Ihre bestehenden Leistungsmanagementsysteme auf Gleichstellung von
Frauen und Mannern in der Leistungsbeurteilungs(normal)verteilung. Nur die wenigsten
Unternehmen reporten dies.

» Analysieren Sie die zugrundeliegenden Leistungsbeurteilungsmerkmale auf Geschlechts-
neutralitat.
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Ergebnisse aus Logib-D
Handlungsfelder (VI)

B Recruiting

» Professionalisieren Sie Ihr Recruiting und Ihre Personalentwicklung und sorgen Sie fur eine
Gleichstellung von leistungsfahigen und leistungsbereiten Frauen und Mannern.

» Nutzen Sie Programme wie Logib-D, Beruf & Familie, great place to work aktiv fir das Recruiting

» Platzieren Sie Ihr Haus in der Zielgruppe leistungsfahiger Frauen. Bieten Sie Programme an, die
diese Zielgruppe ansprechen.
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Ergebnisse aus Logib-D
Handlungsfelder (VII)

B Personalentwicklung

» Machen Sie das Thema Frauenforderung zu einem authentischen Thema, das vor dem
Hintergrund des Fachkraftemangels kein Luxusthema darstellt.

» Setzen Sie Programme fur lhre leistungsbereiten und leistungsfahigen Frauen auf

» Nutzen Sie die PE-Programme um Denkmuster der rein mannlich besetzten technischen Welt zu
uberwinden.
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Ergebnisse aus Logib-D
Handlungsfelder (VIII)

B Kinderbetreuung

» Bieten Sie Frauen bzw. jungen Familien die Unterstutzung an, die sie wahrend der Elternzeit,
etc. benotigen.

» Eine Investition in Betriebs-Kindertagesstatten lohnt sich. Das hat bereits eine Untersuchung der
Commerzbank in 2009 gezeigt, die eine Rendite von 23% ausweist.

» Und die Uberlegungen zu den Betriebs-KITAs sind nur der Anfang. Denn im Bereich der
Ganztagesschulen setzt sich das Betreuungsdefizit in Deutschland leider fort.

Anzahl Platze in Betriebs-Kitas

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

» Erfolgsfaktoren in der Kinderbetreuung: s P Ende 2015) .
iemens (Plan per Ende

Betreuungsquote Daimler
o : Telekom
Offnungszeiten BMW
Ferienzeiten Deutsche Bank

Henkel

Merck

(*) Handelsblatt 30.7.2014
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Ergebnisse aus Logib-D
Handlungsfelder (IX)

B Demographie
» Handeln Sie, um der Personalkostenwirkung der demographischen Entwicklung zu entgehen.

» Denken Sie flexibler und weniger vollzeitbasiert. Entwickeln Sie geschlechts- und
altersgemischte Teams

» Flexibilisieren Sie lhre Organisation an beiden Seite der Altersachse. Den ,jungen
Mitarbeitern/innen “ und den ,alteren Mitarbeitern/innen®.
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Ergebnisse aus Logib-D
Handlungsfelder (X)

B Reporting

» Reporten Sie das Thema ,Entgeltlicke” und ,Frauenanteil” in Inrem Haus nach
Unternehmensebene, Funktionsbereich sowie Karrierelevel/Grade und sorgen Sie so fur eine
hohe Relevanz des Themas.

» Machen Sie deutlich, dass eine gute Ausbildung und Weiterbildung sich geschlechtsneutral lohnt
» Sichern Sie damit ab, dass alte Denkmuster uberwunden werden.

» Nutzen Sie dafur Logib-D. Schnell, einfach und kostengunstig
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Fazit

B Kernaussagen

(1) Wenn es gelingt, dass Frauen nach der Erwerbsunterbrechung Ihre Karriere wirklich
fortsetzen konnen, wird die Entgeltlicke abnehmen.

(2) Wenn Frauen die in Teilzeit arbeiten mussen (Doppelbelastung durch Beruf & Familie) dies
auf den Stellen tun konnen die |hrer Ausbildung und Ihrem Werdegang bis zur
Erwerbsunterbrechung entsprechen, wird sich die Entgeltlicke schliel3en.

(3) Wenn Vergutungssysteme dafur sorgen, dass ,Belastungen” bei Mannern nicht weiter als
,vergutungsrelevant® und bei Frauen als ,zumutbar® erachtet werden, wird sich die
Entgeltlicke schliel3en.

(4) Wenn Leistung weniger an der Belastung ausgerichtet wirde, wirde sich die Entgeltlicke
schlie3en.

(5) Wenn das Kinder- und Jugendlichen-Betreuungssystem vom Kindergarten bis zur Schule so
gestaltet ware, dass eine Ganztages-Betreuung (statt Vormittagsbetreuung) abgesichert
ware, dann konnten Frauen Karriere machen und die Entgeltlicke wurde sich schliel3en.
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Einfluf} auf die Entgeltlucke

HR-
Reporting Recruiting
Teilzeit ~qualifizierter
und o Frauen
Extern: Karriere EnN tg eltluecke Intern:
Kinder- Kultur &
betreuung Einstellung
KITA, gegenuber
Schule... 2 Frauen
Fordeg—r(%rBa?Tt]ﬁ:ungs- Fach- und
FUhrungskarriere
(Erwerbsunterbrechung, 9

Wiedereinstieg...) DEMEEEITE

Support: Durch funktionierendes HR-Business Partner-Programm
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Audit zur Entgeltliicke im Rahmen des ,,Entgelttransparenzgesetz*
B Baumgartner & Partner bietet allen interessierten Unternehmen die Moglichkeit, die Entgeltlticke im

Rahmen des ,Entgelttransparenzgesetzes” analysieren zu lassen. Nutzen Sie diese Zertifizierung
noch heute. Mit einem fur das Familienministerium entwickelten Tool.

» Senden Sie uns dazu eine Anfrage an

Certificate friedrich.fratschner@baumgartner.de

Das Unternehmen

Ostermann Systembau

hat seine Vergutungsstruktur auf die
bestehende Entgeltliicke von Mannern
und Frauen unter Einsatz der Methode
Logib-D analysieren lassen.

Hamburg, den 3.5.2017.

BAUMGARTNER$PARTNER
performance management worldwide

“Imm :
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Ihr AnSPFQChpartner | STIMMEN DES BEIRATS VON LOGIB-D
&4
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Partner und Geschaftsfuhrer

Baumgartner & Partner
Management Consultants GmbH .
www.baumgartner.de - o g
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Logib-d@baumgartner.de
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