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Flucht aus dem Tarifvertrag

Wer einen Haustarifvertrag abschliefen kann und sollte

Von Joachim Kary
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SCHNELLCHECK

Haben Sie an alles
gedacht?

Was kostet ein Haustarifvertrag?
Zwischen 40.000 - 70.000 Euro
kostet das Erstellen. Hinzu kom-
men interne Kosten wie Produkti-
onsausfalle fir Betriebsversamm-
lungen und Verhandlungen mit
dem Betriebsrat.

Wer kann einen Haustarifvertrag
abschliefen?

Haustarifvertrage kbnnen generell
alle mittelstandischen Unterneh-
men abschliefen. Einige Branchen,
deren Tarife gesetzlich geregelt
sind wie die Abfallwirtschaft sowie
das Bau- und Reinigungsgewerbe,
dirfen keine eigenen Haustarifver-
trége abschliefen. Flir Unterneh-
men mit weniger als 100 Mitarbei-
tern ist der Aufwand in der Regel
zu hoch.

Wer sollte einen Haustarifvertrag
abschliefen?

Unternehmen, deren Mitarbeiter
aufgrund der Produktionsprozesse
in mehreren Gewerkschaften orga-
nisiert sind, kdnnen durch einen
Haustarifvertrag einheitliche und
einfachere Lohnstandards festle-
gen. Tarifvertrage groper Gewerk-
schaften sind in der Regel flr Kon-
zerne gemacht. Komplexe Entgelt-
gruppen und Vergitungssysteme
passen nur bedingt zu mittel-
standischen Strukturen.

mentarifvertriige. Experten rechnen aber
damit, dass die Zahl in den kommenden
finf Jahren gerade im Mittelstand stei-
gen wird. Diese These belegt auch eine
Umfrage der Beratungsgesellschaft
Baumgartner & Partner. Mehr als jeder
Unternehmer antwortete auf die Frage
»Konnen Sie sich einen Austritt aus dem
Tarifvertrag vorstellen? mit ,wahr-
scheinlich®. Bereits (iber 54 Prozent aller
Unternehmer haben sich schon konkret
mit dem Thema Kiindigung beschaftigt.

Talent & Performance
Management

Doch der Ausstieg aus dem Arbeitgeber-
verband ist nicht automatisch das Ende
aller Vertrige mit der Belegschaft. Denn
nach dem Austritt des Unternechmens
aus dem Verband kann die Geschiiftsfiih-
rung mit der Belegschaft und dem Be-
triebsrat einen sogenannten Haustarif-
vertrag oder in wirtschaftlich schwieriger
Lage einen Sanierungstarifvertrag schlie-
Ben. Entscheidet sich die Chefetage aber,
ohne einen solchen Anschlussvertrag aus
dem Verband auszutreten, gilt fiir die
Angestellten der zuletzt giiltige Tarifver-
trag uneingeschrinkt weiter. Der Status
quo bleibt bestehen, neue Abschliisse ha-
ben hingegen keine Bedeutung mehr.

Verhandlungssache // Fiir einen Haus-
tarifvertrag haben sich die Belegschaft
und die Geschiiftsfiihrung des Kieler Sig-
nalbauunternehmens Zoéllner Holding
entschieden; am 1. Oktober 2008 wurde
der verabschiedet. Auch Geschiftsfiihrer
Philipp Murmann fand sich als Chef des
80-Mitarbeiter-Unternehmens in den al-
ten Tarifvertrigen nicht vertreten. ,Als
mittelstindischer Unternehmer kommt
man da nicht vor®, erklirt Murmann.
Der Geschiftsfiihrer wollte, dass die Mit-
arbeiter am Unternehmenserfolg teilha-
ben. Gleichzeitig wollte er aber auch weg
von der starren 39,5-Stunden-Woche, so
dass er bei guter Auftragslage auch Mehr-
arbeit einfordern konnte, ohne gleich ei-
nen Beschwerdebrief von der Gewerk-
schaft zu erhalten.

Murmanns Ziel war ein Modell, das
die Mitarbeiter mehr in die aktuelle Si-
tuation der Zollner Holding einbindet.
wIch wollte einen Korridor vereinbaren,
um nicht in wirtschaftlich schwierigen
Zeiten freiwillige Leistungen kiirzen zu
miissen , und dann in guten Jahren
alleine nach Gutsherrenart einen Bonus
zu vergeben.”

Der erste Schritt // Die Entscheidung,
den Tarifvertrag zu kiindigen, fasst die
Geschiftsfithrung. ,Das ist einzig Ange-
legenheit der Chefetage. Arbeitnehmer-
vertreter und Gewerkschaft haben damit
nichts zu tun®, erklirt Arbeitsrechtsex-
perte Christian Dworschak von der An-
waltskanzlei Luther. Der formelle Aus-
tritt ist einfach. ,,Ein Mittelstindler muss

Compensation
Management

Benchmarking

die Mitgliedschaft beim Arbeitgeberver-
band schriftlich kiindigen. Die Kiindi-
gungsfrist ist abhangig von den Ge-
schiiftsbedingungen. In der Regel betrigt
diese drei bis sechs Monate zum Monats-
ende®, erklirt der Anwalt.

Als Alternative zum vollstindigen
Austritt bieten mittlerweile zahlreiche
Arbeitgeberverbinde sogenannte OT-
Mitgliedschaften an. ,Das sind Mitglied-
schaften ohne tarifliche Bindung®, er-
klirt Dworschak. ,Nach dem Austritt
agieren diese Verbinde wie herkomm-
liche Unternehmensverbinde, geben
rechtliche Auskiinfte, veranstalten Semi-
nare und bieten Netzwerkplattformen.”

Austritte aus dem Arbeitgeberver-
band und die damit verbundene Kiindi-
gung des Tarifvertrags sind nicht in allen
Branchen méglich. Fiir einige Branchen
wie die Bau- oder Reinigungsbranche,
deren Mitarbeiter besonders schutzbe-
diirftig sind, gibt es allgemeinverbindli-
che Tarifvertrige. ,Hier sind keine Aus-
nahmen maoglich®, erklart Dworschak.

Die Umsetzung // Der Austritt aus dem
Arbeitgeberverband, so er denn erlaubt
ist, ist also reine Formsache. Die eigentli-
che Arbeit beginnt erst mit den Verhand-
lungen und der Ausgestaltung des Haus-
tarifvertrags. Insgesamt sechs Monate
hat Geschiftsfiihrer Murmann mit seiner
Belegschaft, der IG Metall und Rechtsan-
wilten verhandelt, bis der Haustarifver-
trag fertig und von allen Seiten unter-
schrieben war. Als feste Arbeitszeit ver-
einbarten die Parteien eine 35-Stunden-
Woche. Bei vollen Auftragsbiichern kann
diese auf bis zu 40 Stunden erhsht wer-
den. Uberstunden werden auf Arbeits-
zeitkonten angespart, so dass die Arbeits-
zeit flexibel gestaltet werden kann. Au-
Berdem wurden zusitzliche Gehaltstufen
eingefiihrt; ingesamt gibt es acht Entgelt-
gruppen, die in 33 Stufen unterteilt sind.
wAbhiingig von Ausbildung, Verantwor-
tung und Leistung konnen so die Mit-
arbeiter gerecht bezahlt
beschreibt Murmann. Lingere Verhand-

werden®,

lungen gab es bei der Frage um Urlaubs-
und Weihnachtsgeld sowie die Erfolgsbe-
teiligung. Denn Murmann wollte beste-
hende  Zusatzzahlungen streichen.
Schlieflich einigten sich Geschiftsfith- »

MARKT und MITTELSTAND
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» rung und Arbeitnehmervertreter, statt
des Weihnachts- und Urlaubsgeldes Son-
derzahlungen einzufihren. Auf der
Grundlage von festen Umsatzzielen er-
halt jeder Arbeitnehmer im November
ein zusitzliches Gehalt von mindestens
50, maximal aber 120 Prozent. Weiter
vereinbarten Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer, dass Mitarbeiter ab dem 55. Le-
bensjahr eine Verdienstsicherung sowie
einen besonderen Kiindigungsschutz er-
halten. ,,Dies war ein eindeutiges Zuge-
stindnis an die Mitarbeiter®, erklirt
Murmann. Schlieflich sicherte er noch
eine sofortige Gehaltserhéhung um 2 zu.
Am Ende der Verhandlungen stimmten
bei der Betriebsversammlung 94,6 Pro-
zent der Zollner-Belegschaft dem zwolf
Seiten dicken Haustarifvertrag zu.

Im GroBBen und Ganzen war die Ge-
samtheit der Mitarbeiter nach dem Ab-
schluss weder schlechter noch besser ge-
stellt. Einbufen mussten allerdings Mit-
arbeiter mit vielen Uberstunden hinneh-
men, da die Wochenarbeitszeit flexibel
ausgestaltet und erst ab der 41. Stunde
auf dem Arbeitszeitkonto gutgeschrie-
ben wurde. Nicht in allen Fillen sind
Haustarifvertrige erfolgreich. Gerade
wenn sich Unternehmen in schwierigen
wirtschaftlichen Situationen befinden
und der neue, hauseigene Tarifvertrag

So qestélten 'Si'é_'l-i"i';eﬁ Hadrs'tia?riif'ver't}ara”

Instrumente

Flexible Wochenarbeitszeit

Individuell leistungsabhdngiges
Vergiitungssystem

Talent & Performance
Management

Wie funktioniert es?

keine feste Wochenarbeitszeit, lediglich
ein Minimum und Maximum wird festgelegt
Arbeitnehmer werden nach

individueller Leistung bezahlt
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zum Restrukturierungsinstrument wird,
verhirten sich oft die Positionen. Nega-
tivbeispiele gibt es viele, wie das eines
namhaften Skiherstellers oder das eines
stiddeutschen Maschinenbauunterneh-
mens, das seinen Mitarbeitern Standort-
sicherheit im Gegenzug fiir Lohnverzicht
im hauseigenen Tarifvertrag zugesagt hat
und diese Verpflichtung nun mit allen
rechtlichen Tricks zu unterlaufen ver-
sucht. Mit uns wollten diese Unterneh-
men leider trotz mehrfacher Anfrage
nicht sprechen.

Schwierigkeiten // Ziehen sich die Ver-
handlungen in die Linge, kann es schnell
passieren, dass der alte Tarifvertrag aus-
lduft und noch kein neuer Haustarifver-
trag geschlossen wurde. ,Ohne neuen
Abschluss gelten die Regelungen des al-
ten Tarifs fiir die Beschiftigten weiter®,
erklirt der Arbeitsrechtler Dworschak.
Generell gilt, dass die neuen Tarife in kei-
nem Punkt schlechter sein diirfen als die
alte Regelung. Diese ,Besitzstandsrege-
lung", wie es im Rechtsdeutsch heift,
kann nur in Sanierungsfillen umgangen
werden. ,,Bei einer existenzgefihrdenden
oder Teilstilllegung kann eine Ausnahme
gemacht werden®, erklirt Friedrich Frat-
schner, von Baumgartner & Partner. Vor

n Benchmarking

einer vorschnellen Kiindigung, ohne
vorher bei den Arbeitnehmervertreten
vorgefiihlt zu haben, warnt Dworschak
noch aus einem anderen Grund: ,Ohne
neuen Tarifabschluss kann das Unter-
nehmen bestreikt werden.“

Fratschner rit Mittelstindlern, Haus-
tarifvertrige und Vergiitungssystem
nicht zu komplex zu gestalten. ,Konzern-
strukturen passen im Mittelstand nicht.“
Die Kosten fiir ein ausgereiftes Perfor-
mance-Management-System sowie die
Ausgestaltung des rechtssicheren Ver-
trags liegen locker im sechsstelligen
Euro-Bereich und wiirden den Nutzen
des neuen Haustarifvertrags nicht recht-
fertigen. Ein einfacher Tarifvertrag ist
deutlich giinstiger. Zwischen 40.000 bis
70.000 Euro muss ein Mittelstindler
dennoch inklusive aller Beratungsleis-
tungen und Anwaltskosten ungefihr be-
zahlen. Das sind allerdings einmalige
Kosten. ,Wir haben uns einmal intensiv
mit dem Thema auseinandergesetzt und
kennen die Materie und den Vertrag nun
sehr gut®, sagt Zollner-Chef Murmann.
Die niichste Verhandlungsrunde, die nun
wieder ansteht, wird fiir ihn deutlich ein-
facher werden. ,Wir haben ja ein gutes
Grundgeriist", sagt er. «

Jjoachim.kary@markt:

Mitt

elstandtauglich?

s ermdglicht je nach Auftragslage, die
Arbeitszeit zu verlangern oder zu verkiirzen

+ kompliziertes Verfahren mit hohem

Aufwand. Einfacher Uber Tarifgruppen (s.u.)

->Modell, das individuelle Leistung und
Engagement entlohnt, allerdings einfach
umzusetzen ist. Zusatzlich wird der Anreiz
geschaffen, in die ndchste Gruppe aufzu-
steigen

‘M Einfache Umsetzung, die es Mittelsténdlern
erméglicht in einer wirtschaftlich
schwierigen Situation Sonderzahlungen

Einheitliche Tarifgruppen Tarifgruppen regeln das Einkommen, Uber
Stufenmodelle werden individuelle Leistung,

Qualitat und Ausbildung entlohnt.

Flexible Sonderzahlungen anstatt
Urlaub- uns Weihnachtsgeld

Abhéngig vom wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens schwanken die Sonder-
zahlungen zwischen 50 und 150 Prozent des

Einkommens einzusparen.
Arbeitszeitkonten Uberstunden werden auf Arbeitszeitkonten /™ bei schlechter Auftragslage kénnen
angespart dadurch Entlassungen vermieden sowie

Kapazitatsiberschiisse umgangen werden

A Einfachere Verhandlungen, geringere
Streikgefahr

Unternehmensinterne
Tariferhdhungen

Lohnerhhungen werden nach Ablauf des
Haustarifvertrags mit dem Betriebsrat, bzw.
der Belegschaft ausgehandelt

Quelle: Markt und Mittelstand
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