VERGUTUNG VON VORSTAND
UND AUFSICHTRAT

Dr Heinz Evers und Ralf H. Kleb, Whitepaper 02/2021, Frankfurt
Uberprifung der Angemessenheit und Konformitat der

Verglutung von Vorstanden und Aufsichtsraten

BAUMGARTNER$PARTNER

performance management worldwide




BAUMGARTNER#PARTNER | Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat | Whitepaper

INHALT

VERGUTUNG DES VORSTANDS — VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS — WIR UBER UNS

UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT Seite 20-23
UND ANPASSUNGSEMPFEHLUNGEN UND ANPASSUNGSEMPFEHLUNGEN

Seiten 2-11 Seiten 12-19




BAUMGARTNER#PARTNER | Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat | Whitepaper

VERGUTUNG DES VORSTANDS — UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT UND EMPFEHLUNGEN

Vorgehensweise im Uberblick

Planung/Vorbereitung Analyse & Bewertung Ergebnisbericht

* Spezifizierung der Stakeholder- * Spezifizierung vergleichbarer * Spezifizierung der in die Analyse * Bewertung der rechtlichen * Durchsprache der Ergebnisse
. ziele, Rahmenbedingungen und Unternehmen (Peer Group) einzubeziehenden Konformitat i mit dem Auftraggeber
Vorgehensweise : . Leitungsebenen und : :
: & : » Spezifizierung vergleichbarer : 8 : » Bewertung der externen/ i » Abstimmung der Empfehlungen :
: . Lot - Belegschaftssegmente : i T ] : . :
- * Spezifizierung der Prozesse flir : Vorstandspositionen : horizontalen Marktiblichkeit © o omit dem Auftraggeber
. Informationsbeschaffungund . " . . » Spezifizierung der : . . . .
: « Ermittlung positionsspezifischer : . . : * Bewertung der internen/ : * Prasentation/Erorterung der
Datenaustausch : . VergleichsmaRstabe : . . : .
: : Marktdaten aus der Peer Group : : vertikalen Angemessenheit . Ergebnisse und Empfehlungen
* Interne Bestandsaufnahme/ * Quantitative & qualitative : in Gremien/Ausschissen nach

: * Quantitative & qualitative
: Analyse der Verglitungshohe
: » Terminplanung/-koordination i und -struktur

: * Ableitung von Anpassungs-/

Informationssammlun
8 Gestaltungsempfehlungen

Analyse der Verglitungshohe
und -struktur

Bedarf
* Ergebnisdokumentation

VORGEHENSPLANUNG & MARKTVERGLEICH

ERGEBNISABSTIMMUNG

BESTANDSAUFNAHME (HORIZONTALE ANALYSE) & -PRASENTATION
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VERGUTUNG DES VORSTANDS — UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT UND EMPFEHLUNGEN

Vorgehensplanung & Bestandsaufnahme

Planung/Vorbereitung In diesem ersten Schritt geht es vor BestimmungsgroBen der Vorstandsvergiitung
allem um die Spezifizierung der
“orcermetmen | postion | peror

« Spezifizierung der Stakeholder- Informations- und Datenanforderungen
© ziele, Rahmenbedingungen und : sowie um die Vereinbarung des . . .
Vorgehensweise Prozesses fiir den Informations- und GroRe Funktion/Ressort fe.rstonllche ﬁngs?ot und
o o Datenaustausch. Ertragslage Hierarchischer €Istung achtrage
. ;Sp}euflzue.runidethrftf)zesse f;r Kapitaleigner Rang (im Konzern/ Spezifische Marktiblichkeit
ntormationsbeschattung un im Vorstand) Erfahrung/ der Vergitung
Datenaustausch Vergutungspolitik GroRe des Ausbildung (horizontaler
- * Interne Bestandsaufnahme/ (vertikaler Vorstands Lebensalter Vergleich)
: Informationssammlung Vergleich) Mandatsd
: B h andatsdauer
: » Terminplanung/-koordination ranche
VORSTANDSVERGUTUNG

VORGEHENSPLANUNG &

BESTANDSAUFNAHME

Gesetzliche und politische Designanforderungen

(VorstAG, DCGK, ...)
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VERGUTUNG DES VORSTANDS — UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT UND EMPFEHLUNGEN

Vorgehensplanung & Bestandsaufnahme

Planung/Vorbereitung » Unternehmensinformationen

 * Spezifizierung der Stakeholder- — Geschiaftsstrategie / Mittelfristplanung
. ziele, Rahmenbedingungenund :
Vorgehensweise

Key Performance Indicators (KPI) der letzten 3 Jahre

: Organigramm
- * Spezifizierung der Prozesse fir

Informationsbeschaffungund * Position
Datenaustausch — Ressort-/Geschéftsverteilung im Vorstand
* Interne Bestandsaufnahme/ — Geschaftsordnung des Vorstands
. Informationssammlung : . Person
* Terminplanung/-koordination - Berufliche Werdegéange der Vorstande
. * Vertrdage/Vergitung

— Dienstvertrage (inkl. aller Nachtrage/Aktualisierungen)

— Zusammenstellung aller Vergiitungselemente/-systeme
VORGEHENSPLANUNG & . > eng suHine /sy
(inkl. Entwicklung der letzten drei Jahre)

BESTANDSAUFNAHME

Aktueller Geschéftsbericht (inkl. Entwicklung der letzten 3 Jahre)

* Monetire Beziige

Festbezilige (Hohe, Entwicklung)

Kurzfristige variable Beziige (HOhe, Bemessungs-
groRen, Berechnungsmodus, Begrenzung)

Lang-/mittelfristige variable Bezlige
(Gestaltungsform, Hohe, Zeitraum,
BemessungsgrolRen, Berechnungsmodus,
Begrenzung)

- Nebenleistungen/Leistungszusagen

Betriebliche Altersversorgung (inkl. Invaliditats-/
Hinterbliebenenversicherung)

Unfallversicherung, Dienstwagen etc.
Abfindungen, Ubergangsgelder, CoC-Zusagen
D&O-Versicherungen

Wettbewerbsklauseln

* Aufsichtsratsbeziige aus Konzernunternehmen bzw.
unternehmensbezogenen Mandaten
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VERGUTUNG DES VORSTANDS — UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT UND EMPFEHLUNGEN

Marktvergleich (Horizontale Analyse)

Analyse & Bewertung

* Spezifizierung vergleichbarer
Unternehmen (Peer Group)

* Spezifizierung vergleichbarer
Vorstandspositionen

* Ermittlung positionsspezifischer
Marktdaten aus der Peer Group :

* Quantitative & qualitative
Analyse der Verglitungshohe
und -struktur

MARKTVERGLEICH

(HORIZONTALE ANALYSE)

Der externe Marktvergleich basiert
auf einer quantitativen und qualita-
tiven Analyse der Geschafts- und
Verglitungsberichte ausgewahlter
Vergleichsunternehmen, auf den
Ergebnissen eigener Marktunter-
suchungen sowie auf den Erkenntnis-
sen und Erfahrungen aus der
laufenden Vergltungsberatung.

Eigene Datenbank:

* DAX, MDAX, SDAX, TecDAX ...

* Uiber 400 VS-/GF-
Verglitungsgutachten

PEER GROUP

Unternehmen A
Unternehmen B

Unternehmen C
Unternehmen D
Unternehmen E
Unternehmen F
Unternehmen G
Unternehmen H

AUFTRAGGEBER
Unternehmen J

Unternehmen K
Unternehmen L
Unternehmen M
Unternehmen N
Unternehmen O
Unternehmen P

Unternehmen Q

Vorsténde / Geschéftsfithrer

Jahresbeziige in TE

Anzahl
VS/GF Vorstands-

Gesamt Pro-Kopf o
vorsitz

Spezifizierung der
Peer Group

UnternehmensgriRe/
Ertragslage (nach Steuern)

Vorstands- Anzahl Jahresumsatz Ergebnis
mitglied Mitarbeiter Mrd. € Mio. €

Benchmarking mit der
Peer Group

Spezifizierung vergleichbarer
Unternehmen

* UnternehmensgroRe/-entwicklung
* Geschiftsgegenstand
+ Qrganisationsstruktur

* Wirtschaftliche Lage

Spezifizierung vergleichbarer
Vorstandspositionen

+ Ressort/Funktion

* Rang und Verantwortungsrahmen

* Quantitative Analyse
der Vergiitungshohe
(Grundbeziige sowie kurz-, mittel- und
langfristig orientierte variable
Vergilitung, Pensionen und sonstige
Nebenleistungen, Abfindungen usw.)

* Qualitative Analyse
der Vergiitungsstruktur
(Grundbeziige sowie kurz-, mittel- und
langfristig orientierte variable
Vergilitung, Pensionen und sonstige
Nebenleistungen, Abfindungen usw.)
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VERGUTUNG DES VORSTANDS — UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT UND EMPFEHLUNGEN

Marktvergleich (Horizontale Analyse)

Analyse & Bewertung —— Zusatzleistungen/Benefits ‘ .
Versorgungsleistungen und andere geldwerte Leistungen ]
" » e
. ! zur Abrundung der Attraktivitat des Vergltungspakets E —— * - oo 0 T
: afe_ . . : o * - Py
i Spezifizierung vergleichbarer : Long-/Mid-Term Incentive (LTI/MTI) E .ff:‘".‘ Firma X
Unternehmen (Peer Group) Honorierung der Beitrage zur lang-/mittelfristigen z :
: . . : Wertentwicklung des Unternehmens(bereichs) -
: » Spezifizierung vergleichbarer -
: Vorstandspositionen — Short-Term-Incentive (STI) ANZAHL BESCHAFTIGTE
: : Honorierung der jahrlichen Leistungserfolge
: « Ermittlung positionsspezifischer : (Zielerreichungsbonus) " .
Marktdaten aus der Peer Group : __ Grundgehalt ﬁ PR L e, Teane
: o o orientiert an der internen Wertigkeit, der strategischen @ P, T
: * Quantitative & qualitative Bedeutung, dem Wertschépfungsbeitrag und dem ¥ . %
Analyse der Vergutungshohe Marktwert der Position sowie an dem Ausschépfungs- <
und -struktur grad der Positionsanforderungen
JAHRESUMSATZ
| - gt —
N 99 o
9 2 b | 1 w Firma X
y . " g
] ' N N o%
MARKTVERGLEICH n RIS :
= q m (,A_!.—” R Trendlinie
(HORIZONTALE ANALYSE) " 9 | TP
b | N l <
o

JAHRESERGEBNIS
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VERGUTUNG DES VORSTANDS — UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT UND EMPFEHLUNGEN

Interner Vergleich (Vertikale Analyse)

Analyse & Bewertung

* Spezifizierung der in die Analyse

einzubeziehenden
Leitungsebenen und
Belegschaftssegmente

* Spezifizierung der
VergleichsmaRstabe

- » Quantitative & qualitative
Analyse der Verglitungshohe
und -struktur

Die interne “Passung” der Verglitungssystematik flir Vorstande
und nachgelagerte Ebenen spielt bislang nur eine untergeordnete
Rolle, riickt aber zunehmend in den Fokus der Offentlichkeit und
Aufsichtsorgane.

In der Gesetzesbegriindung zum VorstAG wird darauf hingewie-
sen, dass zur Beurteilung der Ublichkeit der Vorstandsvergiitung
auch das Lohn- und Gehaltsgefilige im Unternehmen heranzu-
ziehen ist.

Dabei soll darauf geachtet werden, dass die Vergltungsstaffelung
im Unternehmen beim Vorstand nicht MaR und Bezug zu den
Verglitungsgepflogenheiten und dem Verglitungssystem im
Unternehmen verliert (Beschlussempfehlung und Bericht des

Rechtsausschusses zum VorstAG, BT-Drucksache 16/13433, S. 10).

Das Gesetz legt nicht fest, dass die Vorstandsvergiitung ein
bestimmtes Vielfaches der Mitarbeiter- oder Management-
vergltung nicht Giberschreiten darf.

Vorschlage, die die Vorstandsverglitung mit Hilfe eines
bestimmten Faktors der Verglitung fiir Arbeitnehmer
begrenzen wiirden, sind nicht in das Gesetz eingeflossen.

m Entwicklung der Vorstandsvergiitung und Relation zu den Personalkosten je Arbeitnehmer
DAX 30, durchschnittiich pro Jahr, 1987 - 2010

B Vergitung je akivem Vorstandsmitgied DAX 30 [l Relation der Vergiitung von Vorstandsvorsitzenden (t

4 .
| W
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VERGUTUNG DES VORSTANDS — UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT UND EMPFEHLUNGEN

Interner Vergleich (Vertikale Analyse)

Analyse & Bewertung

* Spezifizierung der in die Analyse

einzubeziehenden
Leitungsebenen und
Belegschaftssegmente

* Spezifizierung der
VergleichsmaRstabe

-+ Quantitative & qualitative
Analyse der Verglitungshohe
und -struktur

INTERNER VERGLEICH

(VERTIKALE ANALYSE)

Der interne, vertikale Verglitungsver-
gleich fokussiert auf die Verglitungs-
philosophie und betrachtet vor allem
die Durchgangigkeit der Verglitungs-
systematik und -struktur fir definierte
Ebenen bzw. Mitarbeitergruppen.

Die nebenstehenden Grafiken zeigen
die unterschiedlichen Betrachtungs-
winkel bei der Uberpriifung und
Gestaltung von Verglitungsstrukturen
sowie eine typische Datentabelle, auf
deren Basis der interne Vergleich
erfolgt.

Mitarbeiter-Gruppe Gesamt- Fixe Variable Verhiltnis fix Bemessungsgrundlage variabel
vergiitung Vergiitung Vergiitung zu variabel

Vorsitzender des

Vorstands
Prinzipdarstellung
Ordentliches
Mitglied des PERFORMANCE
Vorstands STRATEGIE & RISIKO
1. Fiihrungsebene & MARKT
Minimum
Mittelwert wert- und ergebnisorientiert
Maximum strategiekonform ﬁ risiko- & kapitalkostenadjustiert
geschaftsspezifisch ﬁ nachhaltig/zukunftsorientiert
2. Fiihrungse_bgne landesspezifisch beeinflussbar/partizipativ
Minimum wettbewerbsfihig wertebasiert/ethisch fundiert
Mittelwert
Maximum ORGANISATION & ROLLE

(Job Level)

Personalkosten
Gesamtbelegschaft

Beitrag zur Strategie
Rolle in Geschaftsprozessen
Einfluss auf Werttreiber
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VERGUTUNG DES VORSTANDS — UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT UND EMPFEHLUNGEN

Ergebnisbewertung & Empfehlungen

Analyse & Bewertung Neben der Marktiiblichkeit und internen et et
VerhdltnismaRigkeit gilt es, die rechtliche et gt P ——
: : e . m e,
« Bewertung der rechtlichen Konformitat z.B. mit VorstAG, DCGK — S S it g
Konformitat ggef. auch mit branchenspezifischen I S T a—
: 5 g / : Anforderungen z.B. IVV —zu iberpriifen e g i : ’
: » Bewertung der externen . o SR
: . 8 o . und bei Bedarf Anpassungsempfehlun- ot i e e ——
horizontalen Marktiblichkeit ) . o [ e
: : gen abzuleiten. Hinsichtlich des Bewer- o : W Gt rotont
: » Bewertung der internen/ tungs- und Gestaltungsaufwands unter- e s
H . . H Metvorseh  Unternehmen C P " . e )
verticlen Angemessenheit  scheidenwi
. Unternehmen E
E ) E . Unternehmen F Vorsitzender des
. * Ableitung von Anpassungs-/ « die turnusmaRigen Uberpriifung eines mensenm |
Gestaltungsempfehlungen ausgereiften Vergilitungssystems, D
- - : .. ey Fingeene
P Ergebnisdokumentation : + die Uberpriifung und Anpassung im Fall - W

Unternehmen N Maximum

von Anderungen der Gesetzgebung und Eu 2 npetee vinﬂi"-““a “0" vnns-l-n“n

regulatorischen Anforderungen, it ““n A“fSchTnAT
. . . . Personalkosten
« die erstmalige Einfihrung oder Neu- Gesamtbolgschtt
H i Uberpriifung der Angemessenheit und Konformitit der Vergiitung
geStaItung Und SImUIatlon von STI Und von Vorstanden und Aufsichtsraten der Mustermann AG
MTI/LTI-Planen aufgrund neuer oder
verdanderter Performance-Indikatoren B iR

und Anreizintentionen.

10
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VERGUTUNG DES VORSTANDS — UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT UND EMPFEHLUNGEN

Ergebnisabstimmung und -prasentation

Ergebnisbericht Nach Vorlage des Ergebnisberichts wird dieser mit den definierten Der Diskussions-und Abstimmungsbedarf hdangt wesentlich

Ansprechpartnern des Auftraggebers erortert und abgestimmt, von der Aufgabenstellung, Ausgangslage und Stakeholder-

: ) und zwar insbesondere hinsichtlich struktur ab.
Pe Durchsprache der Ergebnisse
mit dem Auftraggeber * richtigem Verstandnis und richtiger Darstellungsweise der

; : A ituati
: * Abstimmung der Empfehlungen : usgangssituation,

mit dem Auftraggeber * Nachvollziehbarkeit der vergleichenden Analysen und

* Présentation/Erdrterung der : Bewertungen,

. Ergebnisse und Empfehlungen « ggf. der Ableitung von Anpassungsempfehlungen und deren
in Gremien/Ausschiissen nach

praktische Umsetzung,
Bedarf

« ggf. der Empfehlungen zur Einflihrung oder Neugestaltung von
STl und MTI/LTI-Planen (gesonderte Aufgabenstellung und
Vorgehensweise)

ERGEBNISABSTIMMUNG

& -PRASENTATION
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS — UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT UND EMPFEHLUNGEN

Vorgehensweise im Uberblick

Planung/Vorbereitung Analyse & Bewertung Ergebnisbericht

* Spezifizierung der Stakeholder-
¢ ziele, Rahmenbedingungen und
Vorgehensweise

* Spezifizierung der Prozesse fiir
. Informationsbeschaffung und
Datenaustausch

i » Interne Bestandsaufnahme/
: Informationssammlung

* Terminplanung/-koordination

VORGEHENSPLANUNG &

BESTANDSAUFNAHME

* Analyse Aufsichtsrats-

organisation und Ausschuss-
struktur

. * Analyse Aufsichtsratsdmter

und -funktionen

* Analyse und Bewertung der
© tatséchlichen Inanspruchnahme :

* Analyse Vergltungssystematik,

-struktur und -hohe

ANALYSE AMTER UND
INANSPRUCHNAHME

* Spezifizierung vergleichbarer

Unternehmen (Peer Group)

* Spezifizierung vergleichbarer

Aufsichtsratsstrukturen und
-funktionen

* Ermittlung entsprechender

Marktdaten aus der Peer Group . .
: * Ergebnisdokumentation

* Quantitative & qualitative

Analyse der Verglitungshohe
und -struktur

MARKTVERGLEICH
(HORIZONTALE ANALYSE)

* Bewertung der rechtlichen

Konformitat (AktG, DCGK, ...)

* Bewertung der externen/

horizontalen Marktiblichkeit

* Ableitung von Anpassungs-/

Gestaltungsempfehlungen

ERGEBNISBEWERTUNG
& EMPFEHLUNGEN

* Durchsprache der Ergebnisse

mit dem Auftraggeber

* Abstimmung der Empfehlungen

mit dem Auftraggeber

* Prasentation/Erorterung der

Ergebnisse und Empfehlungen
nach Bedarf

ERGEBNISABSTIMMUNG
& -PRASENTATION

13
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS — UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT UND EMPFEHLUNGEN

Vorgehensplanung & Bestandsaufnahme

Planung/Vorbereitung In diesem ersten Schritt geht es vor BestimmungsgroRen der Aufsichtsratsvergiitung
allem um die Spezifizierung der -

Informations- und Datenanforderungen

* Spezifizierung der Stakeholder-

i i sowie um die Vereinbarung des
ziele, Rahmen.bedlngungen und : . . GrolRe, Komplexitat Rolle des Aufsichtsrats im Rahmen der Marktublichkeit
Vorgehensweise : Prozesses fiir den Informations- und . :
: und Branche Unternehmensfiihrung der Aufsichtsrats-
E, e . f Datenaustausch. ) it
: * Spezifizierung der Prozesse fir Geschaftsmodell AR-Organisation, Rolle/Amter, Vergutung
Informatlonsbe;chaffung und Die Koordination des Projektes erfolgt und Ertragslage Ausschussstruktur Verfligbarkeit von
Datenaustausc : i i itzen- i -
E i.d.R. durch den Auf5|cht.sratsvor5|tzen Internationali- Regulire und auRerplanmiRige AufS|thsrats .
 « Interne Bestandsaufnahme/ den bzw. durch den von ihm beauftrag- sierungsgrad Sitzungen, inkl. Vor-/Nachbereitung kand.lcj.laten mit
Informationssammlung : ten Leiter des Gremienbiros. o ) spezifischen
: f Kapitaleigner Funktionsbezogene Kompetenz und Kompetenzen
- « Terminplanung/-koordination whnahm/
AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

VORGEHENSPLANUNG &

Regulatorik und Haftung

BESTANDSAUFNAHME

(AktG, DCGK, Rechtsprechung, ...)

14
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS — UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT UND EMPFEHLUNGEN

Analyse Rolle/Amter und Inanspruchnahme

Analyse & Bewertung

- » Analyse Aufsichtsrats-
: organisation und Ausschuss-
struktur

* Analyse Aufsichtsratsamter
- und -funktionen

* Analyse und Bewertung der

tatsichlichen Inanspruchnahme :

* Analyse Vergitungssystematik,
-struktur und -h6he

ANALYSE AMTER UND

INANSPRUCHNAHME

Die Rolle der Aufsichtsrate, ihr gesetzlicher Auftrag und ihre
Verantwortung haben sich im letzten Jahrzehnt entschei-
dend verandert.

Die Aufgabenstellung beschrankt sich keineswegs mehr auf
die vergangenheitsorientierte Uberwachung des Vorstandes
sowie die Vorstandsbestellung. Der Aufsichtsrat ist von vorn-
herein in alle grundlegenden Entscheidungen einzubinden
und stimmt mit dem Vorstand die strategische Ausrichtung
des Unternehmens ab. Durch diese praventive Beratung und
Uberwachung in wichtigen Fragen, etwa bei zukunftsweisen-
den Investitions- und Akquisitionsentscheidungen, entwickelt
sich der Aufsichtsrat zum strategischen Sparringspartner fir
den Vorstand.

Verbunden mit diesem Funktionswandel sind gestiegene
Anforderungen an die fachliche Qualifikation und das zeit-
liche Engagement der Ratsmitglieder. Zugleich hat sich ihr
personliches ,Berufsrisiko” durch verscharfte gesetzliche
Haftungsbestimmungen betrachtlich erhoht.

Diesen Veranderungen muss die Vergiitung der Aufsichtsrate
Rechnung tragen.

Die Uberpriifung und ggf. Weiterentwicklung der Aufsichtsrats-
verglitung erfolgt daher zunachst vor dem Hintergrund einer
Analyse der Aufsichtsratsorganisation, Ausschussstruktur,
Amter und Funktionen sowie der tatséchlichen Inanspruch-
nahme.

In einem pragmatischen Ansatz ermitteln wir das realistisch
kalkulierte Zeitbudget in Arbeitstagen, das ein Aufsichtsrats-
mitglied nach Vorstellungen der Kapitaleigner jahrlich fur die
Belange der Gesellschaft aufbringen sollte. Zu bericksichtigen
sind dabei Anzahl der regularen Aufsichtsrats- sowie Ausschuss-
sitzungen, Zeitbedarf fiir deren Vor- und Nachbereitung, fur die
Teilnahme an der Hauptversammlung sowie an sonstigen regel-
mafigen Veranstaltungen. Fir die aulRerplanmaRige zeitliche
Inanspruchnahme zwischen den Sitzungen kommen Erfah-
rungswerte aus der Vergangenheit hinzu. Diese Zeitbudgets
sind fiir den Vorsitzenden und seinen Stellvertreter sowie fur
die Mitglieder in Ausschiissen jeweils gesondert zu erstellen.

15
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS — UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT UND EMPFEHLUNGEN

Analyse Rolle/Amter und Inanspruchnahme

Analyse & Bewertung

- » Analyse Aufsichtsrats-
: organisation und Ausschuss-
struktur

* Analyse Aufsichtsratsamter
- und -funktionen

* Analyse und Bewertung der

tatsichlichen Inanspruchnahme :

* Analyse Vergitungssystematik,
struktur und -hohe

ANALYSE AMTER UND

INANSPRUCHNAHME

Die so ermittelten Einsatztage werden mit einem Kostensatz
bewertet, der der bendtigten hohen Qualifikation und
Verantwortung der Ratsmitglieder hinreichend Rechnung
tragt.

Orientiert man sich an marktiiblichen Honoraren fiir Fach-
anwalte und Seniorberater in Unternehmensberatungen,
berilicksichtigt zusatzlich das heute nicht unerhebliche
Haftungsrisiko der Ratsmitglieder sowie ihre standige
Einsatzbereitschaft, diirften Tagessatze von 2.500 € bis
3.500 € je nach Komplexitat der Aufgabenstellung fiir
Aufsichtsrate als angemessen anzusetzen sein.

Die auf diese Weise fiir die einzelnen Funktionstrager im
Aufsichtsrat ermittelten Wertansatze kdnnen — neben dem
Marktvergleich — als Orientierungsrahmen fiir die Festset-
zung ihrer jeweiligen Bezlige dienen.

Angemessene Aufsichtsratsvergiitung vor dem Hintergrund

der tatsachlichen Inanspruchnahme

Rahmenkalkulation fiir Amter/Funktionen

Zeitbudget X

Einsatztage

[]

[
[
[

Reguldre Sitzungen/HV
(Plenum/Ausschuss)

Auferplanmafige Sitzungen
(Erfahrungswert)

Vor- und Nachbereitung
(Erfahrungswert)

Zeitliche Inanspruchnahme
aufSerhalb von Sitzungen
(Erfahrungswert)

= Tage insgesamt

Kosten

...... € Tagessatz

nach Komplexitat der Auf-
gabe (z.B. Tageshonorar fur
Seniorberater, Fachanwalte:
2,0-3,0T€)

+ Haftungszuschlag

+ Bereitschaftszuschlag

Einsatztage x Tagessatz

= angemessener
Vergiitungsrahmen
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Marktvergleich (Horizontale Analyse)

Analyse & Bewertung

* Spezifizierung vergleichbarer
Unternehmen (Peer Group)

* Spezifizierung vergleichbarer
Aufsichtsratsstrukturen und
-funktionen

* Ermittlung entsprechender

Marktdaten aus der Peer Group

* Quantitative & qualitative
Analyse der Verglitungshohe
und -struktur

MARKTVERGLEICH

(HORIZONTALE ANALYSE)

Die aktuelle Vergltungspraxis hat auf
den Funktionswandel der Aufsichts-
rate bislang hochst unterschiedlich
reagiert.

Der externe Marktvergleich basiert
auf einer quantitativen und qualita-
tiven Analyse der Geschafts- und
Verglitungsberichte ausgewahlter
Vergleichsunternehmen, auf den
Ergebnissen eigener Marktunter-
suchungen sowie auf den Erkenntnis-
sen und Erfahrungen aus der
laufenden Verglitungsberatung.

Eigene Datenbank:

* DAX, MDAX, SDAX, TecDAX ...

* >30 Jahre Erfahrung in Beratung und
Schulung von Aufsichtsraten

Spezifizierung der

Peer Group

Spezifizierung vergleichbarer
Unternehmen

* UnternehmensgréRe/-entwicklung
* Geschaftsgegenstand
* Organisationsstruktur

* Wirtschaftliche Lage

Spezifizierung vergleichbarer
Aufsichtsratspositionen

» Amter/Funktionen

* Vorsitzender, Stellvertretender
Vorsitzender, Ordentliches Mitglied

Benchmarking mit der

Peer Group

* Quantitative Analyse
der Vergiitungshohe
(Festverglitung, Vergltung
Ausschusstatigkeit, Sitzungsgeld)

* Qualitative Analyse
der Vergiitungsstruktur
(Festverglitung z. B. fir die Wahrneh-
mung der Kontrollfunktion; kurz- und
langfristige variable Verglitungs-
elemente (STI/LTI) oder Aufschub eines
Teils der Festverglitung fir die
strategische Begleitung der nach-
haltigen Unternehmensentwicklung)
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Ergebnisbewertung & Empfehlungen

Analyse & Bewertung Die Uberpriifung, Bewertung und Gestaltung der Aufsichtsratsvergiitung vollzieht sich in einem Spannungsfeld

unterschiedlicher Anforderungen.

* Bewertung der rechtlichen
Konformitat (AktG, DCGK, ...) COMPLIANCE MIT AKTG —

- » Bewertung der externen/

horizontalen Marktiblichkeit * Kontrollfunktion

» Ubereinstimmung mit
: : den gesetzlichen
: * Ableitung von Anpassungs-/ Regelungen

Gestaltungsempfehlungen

* Strategische
Beratungsfunktion

* Beachtungder « Motivation und

* Ergebnisdokumentation Rechtsprechung r4 DETERMINANTEN zeitlicher Aufwand
& ELEMENTE DER
AUFSICHTSRATS-
* Anforderungen an die \_ VERGUTUNG ., * Vergitungshohe
Vergitungsgestaltung \\\ 7 & * Vergltungsstruktur
und Veroffentlichung S—— und -elemente
ERGEBNISBEWERTUNG ’ i;cf’"?p'y or Explain®- * Verfiigbarkeit und
rinzi
& EMPFEHLUNGEN P Kompetenz
KONFORMITAT MIT DCGK MARKTUBLICHKEIT
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Ergebnisabstimmung & -prasentation

Ergebnisbericht Nach Vorlage des Ergebnisberichts wird dieser mit dem Aufsichts-

ratsvorsitzenden erértert und abgestimmt, und zwar insbesondere

* Durchsprache der Ergebnisse hinsichtlich

mit dem Auftraggeber * richtigem Verstandnis und richtiger Darstellungsweise der

: : A ituati
: * Abstimmung der Empfehlungen : usgangssituation,

mit dem Auftraggeber * Nachvollziehbarkeit der vergleichenden Analysen und

* Prasentation/Erorterung der Bewertungen,
Ergebnisse und Empfehlungen : « ggf. der Ableitung von Anpassungsempfehlungen und deren
nach Bedarf praktische Umsetzung,

« ggf. der Empfehlungen zur Einfihrung oder Neugestaltung an
der langfristigen Unternehmensentwicklung orientierter,
variabler Verglitungselemente (gesonderte Aufgabenstellung
und Vorgehensweise)

ERGEBNISABSTIMMUNG

& -PRASENTATION

Die Koordination des Projektes erfolgt i.d.R. durch den vom
Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragten Leiter des Gremien-
biros.

Die Ergebnisse werden Ublicherweise mit dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden und dessen Stellvertreter erértert und abge-
stimmt.

Der Diskussions-und Abstimmungsbedarf hangt wesentlich
von der Aufgabenstellung, Ausgangslage und Stakeholder-
struktur ab.
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IHR BERATERTEAM

Wir bieten Ihnen die Zusammenarbeit mit einem in der Vorstands- und Aufsichtsratsvergttung sowie in der

Unternehmenssteuerung sehr erfahrenen Beraterteam an.

CLIENT RELATIONSHIP PARTNER/
PROJEKTBEGLEITUNG

Ralf Hendrik Kleb
Managing Partner

Ralf Kleb ist Diplomkaufmann und verfligt Gber mehr
als 20 Jahre Erfahrung in unterschiedlichen Fragen der
Strategie-, Vertriebs-, Organisations- und Human
Resources-Beratung. Friihere Positionen: Geschafts-
bereichsleiter Kienbaum, Deutschlandchef Watson-
Wyatt (heute Willis Towers Watson), Geschaftsfiihrer
pwc/strata. Er ist Grindungsmitglied und Vorstand des
VUVB — Vereinigung Unabhangiger Verglitungsberater.

Seine Beratungsschwerpunkte liegen in den Bereichen
HR Strategie und Organisation, Strategische HR Audits
im Auftrag des Aufsichtsrats/Vorstands, Talent &
Performance Management, Global Job Leveling,
Career Mapping und Verglitungsberatung.

WESENTLICHE TEILE DER
PROJEKTDURCHFUHRUNG

Dr. Heinz Evers
Associate Partner

Dr. Heinz Evers ist Diplomdkonom und gilt mit
Uber 30 Jahren Erfahrung als “Nestor der
Vergltungsberatung in Deutschland”. Er war
langjahriger Managing Partner der Kienbaum
Vergltungsberatung und ist ein gefragter
Gutachter, Berater, Redner und Publizist zum

Thema Vorstands- und Geschaftsfiihrervergiitung.

Seine Beratungsschwerpunkte liegen in den
Bereichen Vorstandsvergitung und Geschafts-
flihrervergiitung, Angemessenheitsgutachten,
High-level Konferenz- und Workshopmoderation,
Beratung und Schulung von Aufsichtsraten zur
Vorstands- und Geschaftsfiihrerverglitung.
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BAUMGARTNER & PARTNER

Renommierte ORG & HR Beratungsboutique

* Organization & Job Design

* Job Profiling & Description

* Performance Metrics & Analytics
* Balanced Scorecard Processes

* Management-by-Objective Systems
* 360°Feedback Processes

* People Strategies

* HR Organization/Transformation

* Corporate Culture/Leadership Principles
* Employee Survey Design

* Change Management

* Labor Relations

* HR-IT Systems Evaluation

PERFORMANCE | HR STRATEGY &
MANAGEMENT | ORGANIZATION

* Skills Management

* Hybrid Career Model Design

* Succession Planning

* Retention Management

* Management (Development) Audits

* Global Leadership & Management
Development

* Learning & Development Architecture

* Establishment, Integration and
Accreditation of Business Schools and
Corporate Universities

* Compensation Audit & Design
(Base Pay, STI, MTI, LTI)

* Specific Compensation Solutions
(Board, Executives, Exempt,
Sales, Production)

* Gender-Pay-Gap Analyses

EXECUTIVE
TALENT
COMPENSATION/ MANAGEMENT

TOTAL REWARD

SPECIAL AREAS
OF EXPERTISE

* Global Job Evaluation & Grading

* Corporate Controlling & Reporting
* Sales Controlling & Reporting

* HR Controlling/Metrics

KURZPROFIL

1958 gegriindet

Entwicklung zu einer der
Top 3 Beratungsmarken
in Deutschland

Zeitweise JV von Pricewater-
house & Commerzbank

Seit 2003 partnerfgefiihrte
ORG/HR Beratungsboutique

Renommiertes Team an sehr
erfahrenen Praxisprofis

Die meisten Projekte haben
einen internationalen Scope

Viele unserer Consultants
arbeiten auf Projekten im
Ausland — weltweit
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KONTAKTE

Ort und Datum
Frankfurt/Gummersbach, 02/2021

Baumgartner & Partner
Management Consultants GmbH
Strallenbahnring 17

20251 Hamburg

Germany

www.baumgartner.de

v Kontakte
ralf.kleb@baumgartner.de

heinz.evers@baumgartner.de
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documents without first seeking professional and/or legal advice. The provision of
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opinions of any kind, or any advertising or solicitation. No lawyer-client, advisory,
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documents.

© Baumgartner & Partner 2021




